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 پیشگفتار 

غذایی   به    بنای زیرپایدار  امنیت  ارکان  دستیابی  از  و  است  کشور  سیاسی  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  امنیت 

عنوان یکی از مهمترین حقوق    های بنیادین بهکه از منظر ارزش   طوریرود، به و عادلانه به شمار می  درستحکمرانی  

برداری  های آینده از طریق حفاظت از منابع پایه تولید و بهره شود. با این نگاه، حقوق نسل فرد و جامعه محسوب می 

ها و سیطره  . باید توجه داشت که در طول تاریخ، ظهور و افول تعدادی از تمدن مویسر می باشد پایدار از این منابع  

امنیتی را در قالبی نوین برعهده  ـکارکرد سیاسی  اینامروزه نیز غذا    .غذا بوده استآب و  تأمین  منابع آنها متکی بر  

در  گیرد.  مهم در عرصه جهانی بهره می   ابزاری عنوان  دارد و نظم نوین جهانی و استیلای حاکمیتی، از نقش غذا به 

به یک انقلاب در حوزه افزایش بهره وری در بخش    مند یاز نکشور    ، سال تولید، دانش بنیان و اشتغال آفرین

سال مقام   شعار دادن سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی با سرلوحه قرارمی باشد. در این راستا   کشاورزی

  تحقق امنیت غذایی پایدار   "چشم انداز  ،  سازمان دانش بنیان، بهره ور و پاسخگوو شعار    معظم رهبری)مدظله العالی(

  "  ی عیو منابع طب  ی کشاورز  ی استقرار نظام نوآور " ، ماموریت  "  با رویکرد نظام نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی  را

دانش بنیان کردن مجموعه فعالیت های بخش کشاورزی و منابع طبیعی، افزایش ثروت و  " با راهبردهای هفتگانه  را

اقتدار ملی از طریق ارتقای ضریب امنیت غذایی با افزایش ضریب نفوذ دانش و فناوری در عرصه های کشاورزی و  

منابع ژنتیکی(،  منابع طبیعی، تلاش مضاعف در مدیریت، حفظ و نگهداری منابع پایه)آب، خاک، جنگل، مرتع و  

برای   ریزی  برنامه  فعال و دلسوز،  با مشارکت دادن بخش های خصوصی  فعالیت های غیرحاکمیتی  برون سپاری 

ان آینده، بهره برداران و کارکنان، تدوین طرح های آینده پژوهی در حوزه های مختلف،  آموزش و تربیت کشاورز

وری  نظام بهره ، موجبات تحقق امنیت و اقتدار غذایی از طریق اجرای  "پاسخ گویی به نیازهای اولویت دار بخش اجرا

که مبتنی بر توان اکولوژیک، مزیت نسبی، تغییر اقلیم، مدیریت منابع  الگوی کشت    و پیاده سازیدر بخش کشاورزی  

 .نموده استو مصارف آب است را فراهم  

لذا در شرایط پر از چالش کنونی با ویژگی نوسان، پیچیدگی، عدم قطعیت و ابهام که سازمان ها را تحت تاثیر قرار  

دانش، مهارت تجزیه و تحلیل و سرعت تصمیم گیری توسط مدیران، بویژه مدیران راهبردی  ارتقاء  می دهد، نیازمند  

شایسته است کلیه واحد های تابعه و وابسته سازمان تات  براین اساس  .  یمتحقیقات، آموزش و ترویج می باش سازمان  

در راستای اثربخشی هرچه بیشتر در حل چالش های فراروی بخش کشاورزی کلیه اقدامات پژوهشی، آموزشی و  

 نمایند. و هدایت  ترویجی خود را سامان دهی 

 سید مجتبی خیام نکویی 

 معاون وزیر و رئیس سازمان تحقیقات، اموزش و ترویج کشاورزی 

 

 

 
 



 چشم انداز: 

 تحقق امنیت غذایی پایدار با رویکرد نظام نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی 

 

 ماموریت: 

 ی ع یو منابع طب یکشاورز  ی استقرار نظام نوآور

 

 چالش های کلان بخش کشاورزی 

اسناد بالادستی حوزه کشاورزی مشتمل بر سند تحول دولت، سند ملی و دانش بنیان امنیت غذایی، برنامه تحول  

کشاورزی با رویکر جهادی وزیر محترم جهاد کشاورزی، برنامه موسسه پژوهشهای برنامه ریزی و اقتصاد کشاورزی و  

تولید  توسعه روستایی،   رویکردبرنامه جهش  در بخش کشاورزی،    با  اقتصادی  تحول  گشایش  و  استراتژیک  برنامه 

مشترک در اسناد فوق الذکر  و  چالش های کلان    مورد بررسی قرار گرفته و کلیه چالشها جمع بندی شد.   ،سازمان

 . در چهار حوزه زیر طبقه بندی شد   و  اولویت بندی  ،انتخاب
 

 حوزه منابع پایه  

 محدودیت آب و حکمرانی آن  ❑

 تخریب اراضی و کیفیت خاک  ❑

 تغییر اقلیم و پدیده های حدی ❑

 خشکسالی و ریزگردها  ❑

 روند افزایشی تخریب و فرسایش خاک زیست بومهای جنگلی و مرتعی  ❑

 تولید و پس از تولید 

 ناپایداری در خودکفایی محصولات مهم   ❑

 کاهش روند سرمایه گذاری   ❑

 وابستگی به واردات نهاده های تولید  ❑

 ریزی یکپارچه برای تولید سلامت محور مواد غذایی نارسایی در برنامه  ❑

 بالا بودن ضایعات و تلفات   ❑

 برداران پائین بودن کارایی اقتصادی بهره ❑

 نابسامانی بازار و ناکارآمدی نظام توزیع  ❑

 فقدان یا ضعف  زنجیره ارزش  ❑

 حوزه حکمرانی 

 حکمرانی منابع پایه  ❑



 توسعه روستایی کشور   کم توجهی به ❑

ناکارآمدی سامانه های کنترل مرزی برای قرنطینه گیاهی و دامی و پیشگیری از قاچاق محصولات   ❑

 کشاورزی و غذایی

 نبود نظام کارآمد و هوشمند مدیریت امنیت غذایی کشور  ❑

 گیری فسادشکل ❑

 

 حوزه منابع انسانی 

 آموختگانپایین بودن سطح تحصیلات و مهارت شاغلین و دانش  ❑

 نبود نظام سنجش مهارت و احراز صلاحیت حرفه ای  ❑

 ساز های نوین و آیندهضعف در نظام نوآوری، به کارگیری فناوری ❑

 ای بهینه نبودن الگوی مصرف، فرهنگ و سواد تغذیه  ❑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 : ی سازمان تات در راستای حل چالش های بخشراهبردها
اثربخشی هرچه بيشتر واحدهاي تابعه و مجموعه سازمان در رفع مسائل بخش  راستاي چشم انداز و ماموريت سازمان و با هدف  در  

سازي  كشاورزي   اجرايی  شماره    2ويراست  و  نامه  سازمان)  جهادي  رويکرد  با  كشاورزي  تحول  مورخ     210/7310برنامه 

 1400(. در جلسات نشت ارائه عملکرد  1هفت راهبرد كلان و راهبردهاي تخصصی متناظر با آن تعيين شد)جدول  ،(24/3/1401

، 1401/ 20/6مورخ    200/15832واحدهاي تابعه سازمان مبتنی بر موارد فوق متناسب با هر واحد مصوباتی تنظيم و طی نامه  شماره  

 ابلاغ گرديد) پيوست(.  

 . راهبرد كلان و راهبردهاي تخصصی سازمان 1جدول

 راهبردهای تخصصی  راهبردهای کلان  ردیف 

1 

دار بخش  پاسخگویی به نیازهای اولویت 

کشاورزی و منابع طبیعی در سطح ملی و  

 استانی 

 پاسخگویی به نیازهای اولویت داربخش کشاورزی و منابع طبیعی در سطح استانی 

هدایت ظرفیت های سازمان و موسسات به سمت فعالیت های کاربردی اولویت دار بخش  

 کشاورزی و منابع طبیعی

متناسب سازی نیروهای ستادی در موسسات و مراکز و هدایت ظرفیت ها به سمت  

 نیروهای صف)خط مقدم( 

افزایش تعاملات بین موسسات به منظور هم افزایی در فعالیت های بزرگ و تحول آفرین  

 در بخش کشاورزی 

2 

دانش بنیان کردن مجموعه فعالیت های  

بخش کشاورزی و منابع طبیعی از طریق  

 توسعه نظام نوآوری 

 تقویت نظام بهره برداری، تشکل ها و اطاق صنفی کشاورزی 

 بنیان بخش غیردولتی های دانش حمایت و زمینه سازی برای توسعه شرکت 

 افزایش ضریب نفوذ دانش و فناوری در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی

  برون سپاری فعالیت های غیرحاکمیتی 3
 ارتقای بهره وری و حمایت از تولیدات فناورانه بخش غیردولتی 

 همکاری های مشترک با اتحادیه ها و بخش خصوصی 

4 
افزایش ثروت و اقتدار ملی از طریق ارتقای  

 ضریب امنیت غذایی

 افزایش امنیت غذائی در حوزه محصولات زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان 

 ارتقاء بهره وری تولید در دیمزارها 

 کاهش ضایعات و زائدات بخش کشاورزی 

 توسعه نوغان داری در کل کشور 

 ارتقاء سلامت جامعه 

5 
مدیریت، حفظ و نگهداری منابع پایه)آب،  

 خاک، جنگل و مرتع و منابع ژنتیکی( 

ا و اکوسیستم های  رویشگاه ه  ارتقای مدیریت منابع پایه، حفاظت و احیاء منابع ژنتیکی،

 طبیعی 

 توسعه شورورزی 

6 
آموزش و تربیت کشاورزان، بهره برداران و  

 کارکنان

 ارتقاء دانش و مهارت کشاورزان و بهره برداران 

 ی نفوذ دانش و فناور   بیضر  شیافزا

 نده یکشاورزان آ  تیترب

 دانش آموختگان و کارکنان  یتوانمندساز 

 آینده پژوهی 7
مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری  

 محصولات بخش کشاورزی و صنایع جانبی و تبدیلی

  



 دار بخش کشاورزی و منابع طبیعی در سطح ملی و استانی  پاسخگویی به نیازهای اولویت : 1راهبرد کلان 
 

 راهبردهای تخصصی 

 پاسخگویی به نیازهای اولویت داربخش کشاورزی و منابع طبیعی در سطح استانی  ❖

هدایت ظرفیت های سازمان و موسسات به سمت فعالیت های کاربردی اولویت دار بخش کشاورزی و منابع   ❖

 طبیعی

 متناسب سازی نیروهای ستادی در موسسات و مراکز و هدایت ظرفیت ها به سمت نیروهای صف)خط مقدم(  ❖

 افزایش تعاملات بین موسسات به منظور هم افزایی در فعالیت های بزرگ و تحول آفرین در بخش کشاورزی  ❖

 
 

 1400-1401  در سال عملکرد

 جهاد کشاورزی   عضویت در شورای مدیران و معاونین سازمان •

 با روسای سازمان ها هماهنگی در تعیین روسای مراکز استانها •

 برنامه ریزی شوراهای استانی با محوریت روسای سازمانها •

 تلاش در عضویت روسای مراکز استانها در شورای برنامه ریزی استان  •

 % از اعتبارات جاری( 1حمایت ویژه مالی سازمان برای پژوهشهای دارای اولویت )  •

 اصلاح آیین نامه طرح های سفارشی استانی و ابلاغ آن  •

 تجلیل و معرفی سالیانه روسای سازمانهای حامی تات •

 تجلیل و معرفی سالیانه استاندارهای حامی تات  •

 تاکید بر فعال سازی شورای تات •

 اصلاح و تغییر آیین نامه ارتقا اعضا هیات علمی  •

 اصلاح و تغییر آیین نامه ترفیع اعضا هیات علمی  •

 ترغیب در حذف طرح های پژوهشی فاقد اولویت •

 معاونت های اجرایی  راه اندازی شوراهای تخصصی با مدیریت   •

 

  



: دانش بنیان کردن مجموعه فعالیت های بخش کشاورزی و منابع طبیعی از طریق توسعه 2راهبرد کلان 

 نظام نوآوری  
 

 راهبردهای تخصصی 

 تقویت نظام بهره برداری، تشکل ها و اطاق صنفی کشاورزی ❖

 بنیان بخش غیردولتی های دانش حمایت و زمینه سازی برای توسعه شرکت  ❖

 افزایش ضریب نفوذ دانش و فناوری در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی  ❖

 

  (1401-1405) برنامه های اجرایی

 تاسیس پارک علم و فناوری  •

 ی استانیسازمان ها تیبا محورنوآوری  و مزارع   دهکده ها  ی راه انداز •

 برنامه جامع آموزش و ترویج  باغات نوآوری)ابلاغی به موسسات(    •

 برنامه جامع آموزش و ترویج  مزارع نوآوری تخصصی بذر و نهال)ابلاغی به موسسات( •

تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،   •

 تسهیل انتقال دانش فنی به شرکت های دانش بنیان و حمایت از شرکتهای دانش بنیان)ابلاغی به موسسات(

  –های تولیدی از طریق طرح های تحقیقی  برنامه جامع آموزش و ترویج یافته های تحقیقاتی به عرصه  •

 توسعه ای )ابلاغی به موسسات(  -ترویجی 

 برنامه ایجاد فروشگاههای زنجیره ای تخصصی بذر و نهال)ابلاغی به موسسات( •

 

 1400-1401  در سال عملکرد

 ایجاد پارک ملی علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی  ❖

 دهکده فناوری و نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی) خراسان رضوی، همدان، سمنان، شاهرود(   4ایجاد  ❖

هسته و واحد فناور موفق )تبدیل   104خروج   هسته و واحد فناور، 154مرکز رشد کشاورزی، استقرار   2ایجاد  ❖

 ایده به کسب و کار جدید( 

 خصوصی  فنی به بخش عنوان فناوری/ دانش 82انتقال    ❖

مشهود)عرصه، اعیان، امکانات، تجهیزات و ...( و نامشهود )فناوری/دانش فنی/  های به مشارکت گذاردن دارائی   ❖

 بنیان های دانشسازمان با شرکت ( نمانام

 برداری اصلاح فرآیندهای صدور مجوز و پروانه بهره  ❖

 تقویت  صندوق حمایت از توسعه پژوهش و فناوری در بخش کشاورزی)افزایش سهام داران و سرمایه(  ❖

  



 : برون سپاری فعالیت های غیرحاکمیتی3راهبرد کلان 

 راهبردهای تخصصی 

 ارتقای بهره وری و حمایت از تولیدات فناورانه بخش غیردولتی  ❖

 همکاری های مشترک با اتحادیه ها و بخش خصوصی  ❖

 

  (1401-1405) رنامه های اجراییب

 بنیانهای دانش های مشهود و نامشهود سازمان با شرکت به مشارکت گذاردن دارائی  •

 تسهیل صدور مجوزها و تدوین ضوابط حمایتی •

برنامه طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی)ابلاغی به   •

 موسسات(

 با رویکرد خصوصی سازی)ابلاغی به موسسات(  و معطر   ییدارو اهانیتوسعه گ یهای فناوربرنامه جامع  •

 برنامه ساماندهی و استانداردسازی فعالیت شرکتهای خصوصی فعال در حوزه کشت و بافت)ابلاغی به موسسات( •

 

 1400-1401  در سال عملکرد

 

 انعقاد تفاهم نامه همکاری با سازمان اتکا در زمینه نظام نوآوری و تحقیق برای توسعه  •

 انتقال دانش و فناوری به بخش خصوصی از طریق تولید مشارکتی هسته های اولیه نهال  •

 مشارکت در تولید هسته های بذری زعفران با بخش خصوصی •

 انتقال دانش و فناوری به بخش خصوصی از طریق تولید مشارکتی گیاهان دارویی  •

 کاهش زمان فرایند صدور مجوزها •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : افزایش ثروت و اقتدار ملی از طریق ارتقای ضریب امنیت غذایی4  راهبرد کلان

 راهبردهای تخصصی 

 افزایش امنیت غذائی در حوزه محصولات زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان  ❖

 ارتقاء بهره وری تولید در دیمزارها ❖

 مدیریت آب در مزرعه، محصولات کم آب بر و ارتقاء بهره وری آب  ❖

 کاهش ضایعات و زائدات بخش کشاورزی  ❖

 توسعه نوغان داری در کل کشور ❖

 ارتقاء سلامت جامعه  ❖

 

 (1401-1405) برنامه های اجرایی

 برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات مهم زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان)ابلاغی به موسسات( •

برنامه جامع خودکفائی پایدار در تامین هسته های بذری محصولات زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان)ابلاغی به   •

 موسسات(   

برنامه جامع جایگزینی علوفه و خوراک دام با استفاده از کلیه ی ظرفیت های موجود در کشور)ابلاغی به   •

 موسسات(

 برنامه جامع پایش و پیشگیری آفات، بیماری ها و علف های هرز)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع آمایش باغات کشور همراه با نقشه راه منطبق بر نیاز، صادرات و توسعه)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع توسعه میوه های گرمسیری)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع چای کشور)کمی، کیفی، برند سازی( )ابلاغی به موسسات( •

برنامه جامع ثبت، گواهی و نظارت بر تولید بذر و نهال)با رویکرد پوشش حداکثری محصولات تحت کشت(   •

 )ابلاغی به موسسات(

 برنامه جامع استاندارد سازی بذر و نهال تولیدی در کشور)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه خودکفائی در تولید واکسن ها و سایر فراورده های بیولوژیک وارداتی)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه های جامع شتر، گاومیش و آرین)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه پیاده سازی مدل خوراک دام خراسان رضوی در سایر استان ها)ابلاغی به موسسات( •

وری تولید محصولات زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان/ توسعه  طرح کلان ارتقاء کمی وکیفی و بهره   19 •

 )در دست بازنگری( های ارزش محصولات کشاورزی و غذا کاربرد پروبیوتیک در صنایع کشاورزی/ /زنجیره 

 برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات زراعی دیم)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع خودکفائی پایدار در تامین هسته های بذری محصولات دیم)ابلاغی به موسسات(  •

 محصولات زراعی دیم)ابلاغی به موسسات(   Speed breedingبرنامه جامع  •



 برنامه جامع کاهش ضایعات و زائدات بخش کشاورزی)ابلاغی به موسسات( •

 )در دست بازنگری(طرح کلان کاهش ضایعات و بهره گیری از زائدات در محصولات کشاورزی •

 برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری ابریشم)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه حضور در بازارهای جهانی و افزایش صادرات)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع دستیابی به گونه های  پربازده ابریشم)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع زنجیره ارزش ابریشم)ابلاغی به موسسات( •

 برنامه جامع پایش سلامت محصولات کشاورزی)ابلاغی به موسسات( •

 )ابلاغی به موسسات("سلامت تات"برنامه جامع سالم سازی محصولات زراعی و باغی و ایجاد برند  •

 برنامه جامع معرفی سموم و آفت کش های کم خطر)ابلاغی به موسسات(  •

 برنامه جامع کاهش مصرف سموم و آفت کشها با رویکرد مبارزه تلفیقی و بیولوژیک)ابلاغی به موسسات( •

برنامه جامع تحقیق، آموزش و ترویج ارتقاء آگاهی جامعه بویژه بهره برداران در خصوص مصرف سموم )ابلاغی به   •

 موسسات(

 )در دست بازنگری(طرح کلان پایش سلامت محصولات کشاورزی •

 

 1400- 1401 در سال حوزه زراعی و باغی عملکرد

 رقم سازگار و پرمحصول انواع محصولات زراعی و باغی   50معرفی  ❖

 تن هسته های اولیه انواع محصولات زراعی 7000تولید حدود  ❖

 هزار تن بذر انواع محصولات زراعی 440گواهی بیش از  ❖

توسعه کنترل و گواهی بذرهای سبزی و صیفی از طریق آغاز فرایند نظارت بر گواهی بذر خیارهیبرید و   ❖

 رقم بومی کشور   26محصول سبزی و صیفی شامل   14گوجه فرنگی برای اولین بار، پوشش گواهی بذر 

 میلیون اصله نهال گواهی شده در فضای بسته  1/5نظارت بر تولید  ❖

 نهال شناسه دار میلیون اصله  21/4نظارت بر تولید  ❖

 بـرآورد نیـاز کـودی سالیانه گیاهان زراعـی و باغـی کشـور   ❖

مورد از   153های کود تولیدی، توزیعی و وارداتی و حذف برند فرمول  2625پایش و کنترل کیفیت  ❖

 چرخه توزیع 

 
 
 
 
 



 1400- 1401 در سال  عملکرد حوزه دام و طیور

 اصلاح نژاد مرغ بومی  ❖

 عدد در سال(  180به  60مرغ هر مرغ از )تولید تخم  ✓

 تحقیق و توسعه لاین آرین) کاهش ضریب تبدیل غذایی(  ❖

به   1/9میلیارد تومان در سال به ازای کاهش ضریب تبدیل غذایی از   1200صرفه جویی به میزان ✓

1/8 

 کاهش هزینه های خوراک و افزایش سودآوری پرورش دهندگان مرغ   ✓

 ارتقاء خود اتکایی درتولید علوفه و خوراک دام وطیور  ❖

 توسعه فناوری سیلاژ خوراک کامل ✓

 تکمیل دانش فنی تولید خوراک کامل از شاخ و برگ خرما  ✓

 

 1400- 1401 در سال عملکرد حوزه آبزیان

 دستیابی به دانش فنی مولد سازی، تکثیر و تولید لارو بچه ماهی از ماهی سی باس آسیایی ❖

این گونه، کاملا وارداتی بوده و تنها گونه ی پرورش ماهی در قفس در جنوب است. در صورت ورود بخش اجرا،  

 برسیم.  قادر خواهیم بود در این گونه به خوداتکایی 

ورود، قرنطینه و سازگاری گونه میگوی کروما)گونه خلیج فارس( برای اولین بار به منظور دستیابی به   ❖

بیوتکنیک معرفی، مولدسازی، تکثیر و پرورش که منجر به افزایش ضریب خوداتکایی در کنار گونه صد  

 درصد وارداتی وانامی خواهد شد. 

این گونه تنها گونه ای است که در فصول سرد که قادر به تولید سایر گونه های میگو نیستیم، فرایند تولید ادامه  

 داشته باشد.

)یک میلیون و پانصد و شصت هزار( عدد انواع بذور و هسته های اولیه آبزیان از جمله   1560000تولید  ❖

 تخم چشم زده، بچه میگوی عاری از بیماری خاص و بچه ماهی

 

 1400-1401 در سال عملکرد سرم و واکسن

 تولید اولین واکسن استنشاقی کووید در دنیا )کوپارس رازی(   ❖

 میلیون دز  19تولیدی در کشور، با تولید  واکسن های مصرف پزشکیدرصدی از   94تامین سهم  ❖

 میلیون دز  289با تولید  در کشوردرصدی از  فراورده های مصرف دام تولیدی   95تامین سهم  ❖

  3میلیون دز ) 3203با تولید  در کشور درصدی از  فراورده های مصرف طیور تولیدی   95تامین سهم  ❖

 میلیون دز (    203میلیارد و 

 هزار آمپول   155با تولید  درصدی از سرم های درمانی تولیدی در کشور 75سهم  ❖

 



 1400-1401 در سال عملکرد حوزه سلامت

مورد آفتکش/فرمولاسیون   38ماه گذشته تعداد  9کش های شیمیایی)طی آفتتنوع بخشیدن به سبد  ❖

-99درصدی نسبت به میانگین سالهای  50جدید به سبد آفتکش های کشور اضافه شده است)افزایش 

92.)) 

 ارتقای سلامت غذا در محصولات کشاورزی از طریق: ❖

استفاده از روش های جایگزین کنترل شیمیایی در مدیریت آفات مهم و کلیدی کرم گلوگاه انار و سنک   ✓

 بذر خوار کلزا، گوجه فرنگی و نخود  

 پایش باقیمانده سموم در نمونه های کشمش، خرما، خیار، گوجه فرنگی، سیب و انگور  ✓

 پایش آفلاتوکسین در محصول برنج استانهای گیلان و مازندران ✓

میلی لیتر در   180به 300دلتامترین در کنترل سن گندم از کش درصدی مصرف حشره  40کاهش  ❖

 جویی به همراه خواهد داشت(. میلیارد ریال صرفه   ۱۲۰)سالانه حدود  هکتار

و    دستورالعمل محصول سالم گواهی شده 16تدوین )تدوین دستورالعمل های کودی و محصول سالم ❖

 ارگانیک گیاهان زراعی و باغی(  

 عناصر سنگین  و برنج تولیدی کشور از نظر  گنـدم، سیب زمینی، پیاز و خیارپـایـش و کنترل کیفیت  ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   مدیریت، حفظ و نگهداری منابع پایه)آب، خاک، جنگل و مرتع و منابع ژنتیکی( :5  راهبرد کلان

 راهبرد های تخصصی 

 ا و اکوسیستم های طبیعی رویشگاه ه  ارتقای مدیریت منابع پایه، حفاظت و احیاء منابع ژنتیکی،  ❖

 توسعه شورورزی  ❖

 

  (1401-1405) برنامه های اجرایی

 برنامه جامع ایجاد یک نسخه از بانک ژن پشتیبان برای کل ذخایر ژنتیکی کشور )ابلاغی به موسسات(  •

برنامه جامع استاندارد سازی و مدیریت، حفظ و نگهداری ذخایر ژنتیکی در کلیه حوزه های بخش   •

 کشاورزی)ابلاغی به موسسات(

 درصد از کل گلخانه های کشور به کشت علوفه )ابلاغی به موسسات(  10برنامه جامع اختصاص   •

 برنامه جامع توسعه گلخانه ها در کشور )ابلاغی به موسسات( •

)ابلاغی   در کشور ی عیو منابع طب ی بر بخش کشاورز یمیاقل  راتییتغ  یگذارشناخت و اثر برنامه جامع  •

 به موسسات(

بهینه سازی مدل آبخوان داری گربایگان و گذار از رویکرد دولتی با کمک بخش خصوصی، استانداری   •

 و .. )ابلاغی به موسسات(

 )ابلاغی به موسسات(خاک شی فرسا ت یریمد برنامه جامع  •

برنامه جامع مدیریت کشت برنج در کشور و اتخاذ تدابیر لازم برای جلوگیری از کشت در استان های   •

 غیرشمال)ابلاغی به موسسات(

 )ابلاغی به موسسات(خاک ی آل ن یکر ش یافزا یهاو بهبود روش   توسعهبرنامه جامع  •

 برنامه جامع چرای سنگین دام با هدف جلوگیری از کاهش ذخایر بومی مرتعی)ابلاغی به موسسات(  •

 )ابلاغی به موسسات( ابانیجنگل، مرتع و ب ی فی و ک یکم  شیشناخت و پابرنامه جامع  •

 )ابلاغی به موسسات(و زراعت چوب ی کار و توسعه جنگل، جنگل  ایاحبرنامه جامع  •

 ی)ابلاغی به موسسات( مرتع   یها ستمیاکوس  ت یریمد برنامه جامع  •

 )ابلاغی به موسسات(  مهار آن در کشور  یو راهکارها  زگردیر د ی منابع تول شیپابرنامه جامع  •

 )ابلاغی به موسسات(زیحوزه آبخ کپارچهی ت یریمد برنامه جامع  •

 ی)ابلاغی به موسسات( در بخش کشاورز  یجامع خشکسال تیریمد  •

)در و خاک/تغییر اقلیم/ تنوع زیستی و منابع ژنتیکی  طرح کلان در حوزه های منابع طبیعی آب 11 •

 دست بازنگری( 

 برنامه جامع کشت یک میلیون هکتار از گیاهان شور پسند )ابلاغی به موسسات( •



برنامه جامع جایگزینی علوفه و خوراک دام با استفاده از گیاهان شورپسند و متحمل به شوری)ابلاغی   •

 به موسسات(

برنامه جامع تامین هسته های اولیه بذر گیاهان شورپسند و متحمل به شوری منطبق بر نیاز   •

 بخش)ابلاغی به موسسات(

 )در دست بازنگری( طرح کلان شورورزی •

 

 1400-1401  در سالعملکرد 

مساحت ) هکتار از کشور برای توسعه زراعت چوب در کشور 941736ظرفیت سنجی و  تعیین  ❖

 هکتار(.  32049ها در کشور صنوبرکاری 

کلن( با    8کلن و گلستان   11کلن، مازندران  7)گیلان  کلن صنوبر در منطقه شمال کشور  26معرفی  ❖

 میلیون قلمه(  4/3درصد )تولید ضریب نفوذ صد  

هدایت فنی و اصلاح  ) های کنونی تولید گرد و غبار در استان خوزستانهزار هکتار از کانون  770مطالعه  ❖

ها بر اساس نتایج مطالعات در حین نظارت بر فعالیت پیمانکاران طرف قرارداد با اداره کل منابع  روش 

 (هکتار  25000طبیعی و آبخیزداری استان خوزستان در سطح 

)با مطالعات اقلیمی که  هزار هکتار 670مطالعات جامع کنترل گرد و غبار منطقه سیستان در سطح  ❖

هزار هکتار)یک میلیون و دویست هزار (   1200بایستی ابر روی ارتفاعات نجام می شد، سطح به حدود 

 رسید(.

سازی های زمانی، مکانی و موضوعی منابع طبیعی کشور با تلفیق و یکپارچه تهیه اطلس ملی و بانک داده  ❖

ای حاوی اطلاعات  نقشه ملی و حوضه  230)شامل های رده هفت کشوراطلاعات موجود در حوضه 

 (1:125000تا  در مقیاس  آب، هوا و اقلیم، خاک، منابع طبیعی و محیط زیستکاربردی 

 استان تهران، همدان و کهگیلویه و بویر احمد  3یابی سدهای زیرزمینی در مکان ❖

های گلستان، بوشهر، /سیستان و بلوچستان و هرمزگان بر  بندی سواحل استانطبقه های اطلس نقشه  ❖

 اساس مواد متشکله  

بهبود تخمین وضعیت  )بومی سازی شاخص های هواشناسی و توسعه شاخص خشکی هواشناسی بومی ❖

 خشکسالی  در مناطق خشک و فراخشک(  

 

 1400- 1401 در سال عملکرد حوزه منابع ژنتیکی

 هکتار( 284/3باغ گیاه شناسی) 7حفاظت، نگهداری و مدیریت   ❑

 هزار نمونه(  309هرباریوم) 4حفاظت، نگهداری و مدیریت   ❑



نمونه از  7900کلکسیون زنده منابع ژنتیکی  جانوری )شامل حدود  12حفاظت، نگهداری و مدیریت   ❑

 ( DNAویال بانک   5500کندو و  700قطعه طیور و  3675راس دام،  3550آبزیان، 

ژنوتیپ و نمونه   896000کلکسیون زنده منابع ژنتیکی گیاهی )بیش از  11حفاظت، نگهداری و مدیریت   ❑

) 

 نمونه(  16000کلکسیون زنده میکروارگانیسمها )بیش از  6حفاظت، نگهداری و مدیریت   ❑

 نمونه(  4400000حفاظت، نگهداری و مدیریت کلکسیون غیر زنده حشرات)حدود  ❑

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

 کشاورزان، بهره برداران و کارکنان  تیآموزش و ترب :6راهبرد کلان  

 راهبردهای تخصصی 

 ارتقاء دانش و مهارت کشاورزان و بهره برداران  ❖

 افزایش ضریب نفوذ دانش و فناوری  ❖

 تربیت کشاورزان آینده  ❖

 توانمندسازی دانش آموختگان و کارکنان ❖

 

 (1401-1405)برنامه های اجرایی 

برنامه جامع اجرایی سند تحول بنیادین نظام آموزش و ترویج کشاورزی )ابلاغی به موسسه آموزش و   •

 ترویج( 

 تدوین و اجرای نظام جامع آموزش های علمی کاربردی)ابلاغی به موسسه آموزش و ترویج( •

 اجرای برنامه تربیت کشاورزان آینده )ابلاغی به موسسه آموزش و ترویج(  •

 برنامه تربیت مدیران آینده در هماهنگی با معاونت آموزش و ترویج)ابلاغی به مرکز آموزش عالی امام(  •

برنامه آموزش های بین المللی انتقال یافته در هماهنگی با معاونت آموزش و ترویج)ابلاغی به مرکز   •

 آموزش عالی امام( 

 برنامه جامع تحقیق، آموزش و ترویج  ارتقاء فرهنگ مصرف آبزیان)ابلاغی به موسسات(   •

 برنامه جامع تحقیق، آموزش و ترویج  ارتقاء فرهنگ مصرف برنج )ابلاغی به موسسات( •

تهیه بسته ی تحقیق، آموزش و ترویج صنایع تبدیلی در حوزه زنان روستایی و عشایر )ابلاغی به   •

 موسسات(

 ایجاد هنرستان های تخصصی بذر و نهال)ابلاغی به موسسات( •

 

 1400- 1401 در سال ای و شغلیحوزه مهارت های حرفه عملکرد 

 نفر( 64یار دام )تربیت بهداشت ❑

 نفر(   4312آموزی کشاورزان مناطق کمتر توسعه یافته )مهارت ❑

 نفر(  33906تربیت نیروی ماهر گلخانه ) ❑

 نفر(  319کار ماهر )تربیت هرس  ❑

 نفر(  10351وری آب )آموزی ارتقا بهره مهارت ❑

 نفر(  612آموزش کشاورزان منطقه مکران )  ❑

 

 



 1400- 1401  در سال عملکرد حوزه تربیت کشاورزان آینده 

 تهیه طرح کشاورزان آینده ایران ❖

 هنرستان    39هنرستان  به  6های کشاورزی از توسعه هنرستان ❖

 نفر(  15950های کشاورزی )سنجش مهارت دیپلم  ❖

 (  79243مهارت آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح ) ❖

 جوانان روستایی و عشایری  کانون  64راه اندازی  ❖

 

 : آینده پژوهی 7راهبرد کلان  

 راهبرد تخصصی:

مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات بخش کشاورزی  

 و صنایع جانبی و تبدیلی 

  :(1401-1405) برنامه های اجرایی

 کلیه ی برنامه های فوق با رویکرد آینده نگری و اعلام مخاطرات تدوین خواهد شد.  •

 تهیه اطلس فناوری های نوین بخش کشاورزی )ابلاغی به موسسات( •

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 پیوست ها

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 احصاء چالش های کلان بخش کشاورزی مبتنی بر کلیه اسناد بالادستی از سند دولت تا سند سازمان

 

 روش احصاء چالش هاي اصلی 

سند    ،)سند تحول دولت، سند امنيت غذايی، برنامه موسسه پژوهشها، برنامه تحولی وزير محترم  فهرست چالش هاي ذكر شده در اسناد بالادستی-ا

 ..(  تحول تات و .

 )اولويت بندي چالش ها به دليل تعدد و محدوديت زمانی(انتخاب چالش هاي مشترک در اسناد فوق الذكر-2

   چالش كلان در بخش كشاورزي(. 20)احصاء  مبتنی بر سند ملی و دانش بنيان امنيت غذايی انتخاب چالش هاي استراتژيک-3

 

 



 از سند دولت تا سند سازمان  اسناد بالادستی چالش هاي كلان بخش كشاورزي مبتنی بر كليه احصاء -2  جدول

 عنوان نهايی
با  برنامه جهش توليد 

گشايش اقتصادي   رويکرد

 در بخش كشاورزي 

برنامه استراتژيک و تحول  

 سازمان

اولويت هاي پژوهشی  

موسسه پژوهش ها)مبتنی بر  

 برنامه تحول وزير محترم( 

امنيت  دانش بنيان و سند ملی 

 غذايی 

سند تحول  

 دولت مردمی 
 رديف

  چالش  چالش  چالش  چالش  چالش  چالش 

پائين بودن ميزان و بهره  
 وري آب در دسترس 

كاهش آب در دسترس و  
فرسايش و تشديد فقر خاک  

 كشاورزي 

بهره وري پايين آب )با تاكيد برآب 
سبز و آبی( درسطح حوضه و اراضی  

 كشاورزي، 
ناكارآمدي سامانه هاي موجود تحويل 
حجمی، توزيع و مصرف آب در بخش 

كشاورزي )نامشخص و غيرقابل  

 ،)كنترل بودن مصرف
ناشناخته بودن پيامدهاي توسعه  

 روشهاي نوين آبياري

 های  آب و خاک . چالش11
 خاک  و   آب   واحد  تيريمد  فقدان-1
  ي هاسامانه  نبود-2،  كشور  در
  اطلاعات   و  آمار  هوشمند  کپارچهي

  منابع   با  ارتباط  در  یفيتوص  و  یمکان
شدن -3،  آب  مصارف  و   خشک 

  ي اهيحاش  و   ی ابانيب  مناطق   در  قنوات
تشکيلاتی  -4،  ريكو ساختار 

در   خاک  و  آب  معاونت  نامناسب 
استان  و  ملی  نبود -5،  هاسطح 

داري و  برمتولی مشخص براي بهره
، هاي آب و خاکنگهداري از طرح 

  منابع   به   ازحدشيب  فشار-6
 نيب  یهماهنگ  نبود-7،  وخاکآب

  آب   حوزه  در  تقاضا  و   عرضه
  ي هاروش  از   استفاده-8،  يكشاورز

  عدم -9،  یسنت  یزهکش  و  ياريآب
  برداران بهره  به  آب  یحجم  ليتحو

  اد يز  تعداد  وجود-10،  يكشاورز
كم -11،  آب  رمجازيغ  يهاچاه

در   متخصص  انسانی  منابع  بودن 
 حوزه اجراي طرح هاي آب و خاک

حکمرانی نامناسب   (:11چالش )

آب، بيلان منفی، فرونشست زمين،  
هزار حلقه چاه  ۴۰۰وجود بيش از 

غيرمجاز، پايين بودن راندمان  

وري آب %( و بهره45آبياري)حدود 

كيلوگرم بر مترمکعب(، توجه   45/1)
ناكافی به استحصال آب از منابع  
نامتعارف، كم توجهی به عمليات 

 داريآبخيزداري و آبخوان 
 

: محدوديت   1
منابع آب در 

دسترس براي  
 كشاورزي 

1 
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تغييرات اقليمی و تاثير سوء آن  -12
 در كميت و كيفيت منابع آب و خاک

آب  -13 منابع  بحرانی  وضعيت 
زهکشی  -14،  زيرزمينی عدم 

 دار كشور بخش زيادي از اراضی زه 

  یعیطب منابع یهاچالش. 7

  نيب انتقال -14)ستیزطیمح و

 آن  مخاطرات و آب ياحوضه
 ( مجاز ريغ يهاچاه حفر -6

  ی وربهره   یهاچالش.  16

 نييپا  نرخ  -7ی)کشاورز

 ي( كشاورز  آب يوربهره

  

عدم تعادل منابع و مصارف و روند  
 افزايشی تقاضاي آب ،

 كاهش جريان پايه رودخانه ها،
افزايش پسآبها، زه آب ها و فاضلاب و 

 معضل مديريت آنها، 
 روند كاهشی كيفيت منابع آب، 

روند افزايشی افت سطح آب زير  
زمينی ، فرو نشست زمين و تخريب  

 آبخوان ها 

- - - 2 

  

پائين بودن سطح آگاهی عمومی و  
دانش و مهارت بهره برداران در زمينه 

 مديريت جامع حوضه ها
فقدان، ضعف و اجراي نامناسب  

قوانين و مقررات حفاظت، احياء و بهره 
برداري از منابع آب، خاک و پوشش  

 گياهی

- - - 3 



گسستگی و ناهماهنگی مديريت در  
بهره برداري، حفاظت و احياء منابع  

 حوضه ها
روند افزايشی عرصه هاي بيابانی و  

 بيابانزايی در كشور
مطابقت نداشتن ساختار و تشکيلات  
مديريت سياسی با تقسيمات طبيعی  

 حوزه هاي آبخيز
نبود نظام مناسب و الگوهاي جامع 
 مديريت يکپارچه حوزه هاي آبخيز

كمبود داده ها و اطلاعات پايه آب،  
خاک و پوشش گياهی و  نبود نظام  

 جامع پايش براي آنها
روند افزايشی مخاطرات سيل،  

خشکسالی، سرمازدگی و ساير بلاياي 
 طبيعی

هاي ­افزايش تبخير در سطح حوزه
 آبخيز و پهنه هاي آبی كشور

كاهش حقابه هاي زيست محيطی و  
 منابع طبيعی

بومی نبودن مدلهاي ارزيابی كمی و 
كيفی منابع آب و خاک و پوشش  
 گياهی براي حوضه هاي مختلف

نامشخص بودن سهم درآمد منابع 
طبيعی )آب، خاک، پوشش گياهی و  
زيست بومهاي طبيعی( در حسابهاي 

 ملی



ظرفيت پايدار خاک   كاهش
خرد شدن و تغيير كاربري و

 اراضی كشاورزي 

كوچکی و پراكندگی سطوح  
كشاورزي و تغيير بی رويه  

 كاربري اراضی كشاورزي 

تخريب اراضی و  خاک و روند رو به رشد  
 آن،

فرسايش آبی و بادي بيش از حد قابل 
تحمل روند رو به افزايش گستره،  

 )فراوانی و تداوم گرد و غبار)ريز گرد

 های  آب و خاک . چالش11
  در   یعلم  و  قيدق  يزيربرنامه   عدم
 ي كشاورز یاراض اءياح يهاطرح

  خاک يزيحاصلخ نامناسب تيوضع
 ي كشاورز

  ی عیطب  منابع   یهاچالش.  7

  ش يفرسا  -15)ستیزطیمح  و

 رانيا در خاک يبالا
  ي هابخش  در  فرونشست  بروز  -17

  اثر   در  يكشاورز  يهانيزم  از  ياديز

 ( ینيرزميز  آب  منابع  هيروی ب   برداشت

خرد شدن و تغيير   (:12چالش )

گسترده كاربري اراضی كشاورزي، 
هاي كلاس  پايين بودن سهم خاک

%و  21% ،6)به ترتيب  3و 2، 1

%(، پايين بودن ماده آلی خاک  27

درصد خاک ها(،  80)در بيش از 
متعادل نبودن عناصر غذايی و پايين 

بودن حاصلخيزي خاک )خلاء  
نيتروژن، فسفر و پتاسيم به ترتيب  

%( و وجود درجات 90% و  %50، 40

ميليون هکتار  8/6مختلف شوري در 
ی كشور و بالا بودن  از اراضی زراع

تن   ۱۶ميزان فرسايش خاک )حدود 
 در هکتار(

: هدررفت   2چالش 
ظرفيت پايدار خاک 

و كوچک شدن و  
پراكندگی سطوح 

 كشاورزي 

4 

 - 

عدم كفايت شناخت كمی و كيفی  
 خاک در مقياس مديريت پذير،

باروري، كربن حاصلخيزي و  كاهش 
 آلی و خدمات زيست بومی خاک

- - - 5 

 - 

افزايش ميزان و گستره شوري خاک و 
 اراضی

 افزايش آلاينده ها 
- - - 6 

بخش  شديد وابستگی  
كشاورزي به واردات نهاده 

 هاي توليد

اجراي الگوي توليد نامتناسب 
با مزيت هاي منطقه اي و  

 اقليمی 
 

وابستگی حياتی بخش  
كشاورزي به واردات نهاده 

 هاي اصلی پايه توليد 

فرسايش منابع ژنتيکی و اطلاعات  
 مرتبط با آنها

 فرسايش
 دانش بومی مرتبط با منابع ژنتيکی 

ها و ارقام بيگانه مهاجم گسترش گونه 
هاي  ها، ارقام و توده گونه  و تهديد

 بومی كشاورزي و منابع طبيعی

 یوربهره   یهاچالش.  16

 يوربهره  به  توجه  عدمی)کشاورز

 ي( كشاورز   يهانهاده

وابستگی بالا به  (: 2چالش )

واردات نهاده هايی مانند بذور هيبريد  
سبزي و صيفی ،كودهاي فسفره و  

پتاسه ، مواد اوليه توليد دارو و مکمل  
هاي غذاي دام، طيور و آبزيان، مواد  

ها ، كشهاي آفتموثره و افزودنی 
واكسن آبزيان و طيور ، تخم چشم 

زده و بچه ماهی  و توليد اجداد مرغ  

: بهره  3چالش 
وري نامناسب  

نژادي از نهاده هاي 
 توليد

7 



تغيير كاربري و تغيير وضعيت  
هاي »كشاورزي« و »طبيعی« اكوتون 

 ها و تعارضات بين آن 
برداري پايدار از منابع ضعف در بهره
 ژنتيکی بومی 

گوشتی ، تخم نوغان و ملکه زنبور  
عسل و ضعف نظام توليد نهال و  

 نشاء گواهی شده 

سرمايه   روند  كاهش 
 گذاري در بخش 

 
بودن   كارايی  پائين 

 برداراناقتصادي بهره

روند كاهنده تجارت خارجی 
 و سرمايه گذاري ناكافی

 

گذاري در بخش  نرخ پايين سرمايه
 كشاورزي 

وري پايين معيشتی بودن توليد / بهره
 هاي توليد نهاده

چالشهاي مديريت و بهره برداري 
 اصولی از منابع )آب، زمين ...( 
چالشهاي اجتماعی مرتبط با 

 هاي كشاورزي فعاليت
ضعف در مديريت واحدهاي توليدي  

 برداران()كارايی اقتصادي بهره

 و  یمال  نیتأم  یهاچالش.4

 ی کشاورز یگذارهیسرما

 

  و   ی ابیبازار   یهاچالش.  5

 ی کشاورز  محصولات تجارت

  ی وربهره   یهاچالش.  16

 نييپا  رشد   نرخ  -4)یکشاورز

  - 6،  (درصد29)  هيسرما  يوربهره
  عوامل   كل  يوربهره  نييپا  رشد  نرخ
 ( درصد 2/12) ديتول

 

 

پايين بودن سهم  (:3چالش )

گذاري نسبت به سهم  سرمايه
افزوده بخش كشاورزي و ارزش

گذاري انجام شده در كل  سرمايه

سال گذشته كمتر از  40اقتصاد )طی 

درصد(، پايين بودن سهم   4

 7/7ها )تسهيلات اعطايی بانک 
درصد كل تسهيلات اعطايی(، پايين  
بودن سهم بودجه بخش كشاورزي 

درصد بودجه سنواتی كشور(،   5/2)
ناكارآمدي و ضعف نظام بيمه 

محصولات كشاورزي در حمايت از 
توليد و توليدكنندگان و منفی بودن  

شاخص حمايت از توليدكنندگان 

 درصد -50بخش )

: كاهش  4چالش
روند سرمايه گذاري  
 در بخش كشاورزي

8 

 
مداخلات غيراصولی دولتی  

بويژه مداخلات قيمتی و  
 تجاري

- 

  و   تیریمد   یهاچالش.  1

 ی کشاورز یهااستیس

 ینیآفرنقش  یهاچالش.  6

  ی کشاورز  یصنف   یهاتشکل

 ی ریگم یتصم در

بالا بودن سهم   (:4چالش )

گري دولت در برخی امور،  تصدي
هاي پايين بودن مشاركت بخش

غيردولتی در نظام مديريت بخش  
ريزي(، كم )درسياستگذاري و برنامه

توجهی و نداشتن راهبرد و الگوي  
 برداريهاي بهرهمشخص در نظام

- 9 



هاي عدم استفاده از ظرفيت
 كشت فراسرزمينی

- - 
  و   ی ابیبازار   یهاچالش.  5

 ی کشاورز  محصولات تجارت

منفی بودن تراز    ( :7چالش )

تجاري بخش، ناكافی بودن ذخائر  
راهبردي و عدم استفاده از  

 هاي كشت فراسرزمينیظرفيت
 

- 10 

نابسامانی بازار و ناكارآمدي  
 نظام توزيع 

- - 
  و   ی ابیبازار   یهاچالش.  5

 ی کشاورز  محصولات تجارت

نابسامانی بازار و  ( :  8چالش )

اختلاف زياد قيمت پرداختی 
كننده و قيمت دريافتی  مصرف

توليدكننده، ناكارآمدي نظام توزيع،  
نابسامانی و پايين بودن سهم  

بازارهاي مجازي، كاهش قدرت خريد 
خانوار، بالا بودن سهم هزينه غذا از  

هزينه خانوارها، فقدان نظام دقيق  
پايش و ارزيابی خانوارهاي زير خط  

فقر غذايی، پايين بودن سرانه دريافت 
ج دهک اول جامعه( و انرژي )پن

پروتئين )هفت دهک اول جامعه(، 
تعدد و ناهماهنگی متوليان حمايت از  

 اقشار آسيب پذير

- 11 

ناپايداري در خودكفايی  
بالا بودن  و محصولات مهم 

ضايعات و تلفات منابع، 
ها و محصول در تمامی  نهاده

 مراحل توليد تا مصرف 

- 

وجود خلاء عملکرد در واحدهاي 
، باغی و ضريب تبديل  زراعی توليدي

 دام، طيور و آبزيان، 

پذير بودن پايين بودن و يا ريسک
 سلامت توليد

بالا بودن ضايعات و تلفات منابع،  
ها و محصول در تمامی مراحل  نهاده

 توليد تا مصرف 

پايين بودن سهم فرآوري محصولات 
 و صنايع تبديلی كوچک و محلی 

 دیتول  یهاچالش.  10

 ی کشاورز محصولات

ناپايداري ضريب ( 1 ) چالش

خودكفايی انرژي و ضريب خودكفايی 
پروتئين در سه دهه اخير، بالا بودن  
خلاء عملکرد در محصولات زراعی   

و باغی، اجرا نشدن الگوي بهينه  
كشت، ناپايداري در خودكفايی  

محصولات مهم وابستگی در برخی از 
 اقلام محصولات اساسی 

- 12 



پايين بودن سطح تحصيلات  
مهارت شاغلين و  و

نبود   بخش وآموختگاندانش 
نظام سنجش مهارت و احراز  

 صلاحيت حرفه اي 
 

ضعف در نظام نوآوري، به  
هاي نوين كارگيري فناوري

ساز و پايين بودن  و آينده
نقش رسانه ملی و بخش  

خصوصی در آموزش و 
 ترويج  بخش كشاورزي 

پايين بودن بهره وري و  
سطح و ميزان رسوخ دانش و  

 فناوري 

پائين بودن ميزان نفوذ علم و فناوري 
در بخش /فاصله عملکرد نتايج 

تحقيقات در سطح مزارع آزمايشی با 
 مزارع بهره برداران 

 
چالشهاي اقتصادي و اجتماعی انتقال 
نتايج تحقيقات به سطح مزارع /ضعف 
در مديريت يکپارچه دانش و اطلاعات 

بخش كشاورزي/ ضعف در ارتباط  
سازمان يافته بين ترويج ،تحقيق  

 ,آموزش و اجراء 

 منابع یهاچالش.  8

  كشاورزان  شدن  ريپ  -1ی)انسان

  جوانان   در  زهيانگ  وجود  عدم  و
 ي كشاورز كار يبرا يیروستا

 كشاورزان   يريپذسکير  عدم  -2
 د يجد يهايفناور رشيپذ به
  اشتغال ي برا جامع برنامه عدم -3

 ي كشاورز آموختگاندانش 
  آموختگاندانش  اشتغال  عدم  -4

 ی تخصص مشاغل در يكشاورز
 سواد سطح بودن ن ييپا-5

 سوادیب درصد3/34 ) كشاورزان

 يی( ابتدا سواد 1/35و
 و مهارت سنجش نظام نبود-6

 نيشاغل يبرا تيصلاح احراز
 ي كشاورز بخش

 به  ي جد  توجه  عدم-7

 در  یمهارت و يكاربرد يهاآموزش
 ي كشاورز بخش

 مورد   یكارشناس  يروين  كمبود  -8
 ي جهادكشاورز  وزارت در ازين

 مشاغل   يبندطبقه  ياجرا  عدم  -9
  وزارت   نيشاغل  يبرا

 ي جهادكشاورز 
  جبران  و  ی پاداش نظام فقدان  -10

  زهيانگ  شيافزا  يبرا  خدمات
 ي جهادكشاورز وزارت كاركنان

: پايين بودن سطح  (  5چالش )

%  70تحصيلات كشاورزان )حدود 
تحصيلات ابتدايی و كمتر(، ضعف 

آموختگان،  مهارت شاغلين و دانش
نبود نظام سنجش مهارت و احراز  

صلاحيت حرفه اي، ضعف ساماندهی  
آموختگان  مشاغل، بيکاري دانش 
جاذبه بودن  بخش كشاورزي، كم

مشاغل كشاورزي و پايين بودن 

%  40درآمد نسبت به ساير مشاغل )
ساير مشاغل(، ضعف در نظام 
هاي  نوآوري، به كارگيري فناوري

ساز و پايين بودن نقش  نوين و آينده
رسانه ملی و بخش خصوصی در  

 آموزش و ترويج  بخش كشاورزي
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  و   هاداده   یهاچالش.  3

 ی کشاورز اطلاعات

 دانش  ،   جیترو  یهاچالش.  2

 ی کشاورز یفناور و

 - 

بالا بودن ضايعات و تلفات منابع،  
ها و محصول در تمامی مراحل  نهاده

 توليد تا مصرف 

 عاتیضا  چالش.  15

 ی کشاورز

   عیصنا  یهاچالش.  14

 یی غذا و یلیتبد

:  بالا بودن تلفات و  (  6چالش )

ضايعات و استفاده ناكارآمد از بقاياي 
محصولات كشاورزي، ضعف نظام 
فرآوري محصول )صنايع تبديلی و 

تکميلی( و پايين بودن ضريب  
 مکانيزاسيون 

- 14 

بهينه نبودن الگوي مصرف،  
، پايين بودن سطح فرهنگ  

 ايو سواد تغذيه 

- - - 

بهينه نبودن الگوي    (:9چالش )

مصرف، شيوع بالاي انواع سوءتغذيه  
هاي غيرواگير مرتبط با  و بيماري

هاي مواد تغذيه، هدفمند نبودن يارانه 
غذايی، پايين بودن سطح فرهنگ و  

 اي و كم تحركیسواد تغذيه 

- 15 

ريزي نارسايی در برنامه
يکپارچه براي توليد سلامت  

 محور مواد غذايی 

- - 

  سلامت یهاچالش.13

  مواد و ی کشاورز محصولات

 ییغذا

نارسايی در  (:  10چالش )

ريزي يکپارچه و  سياستگذاري، برنامه 
متمركز براي توليد سلامت محور و  
رديابی مواد غذايی در طول زنجيره  

ارزش، تداخل وظايف و ضعف  
هاي مسئول  هماهنگی دستگاه

سلامت غذا، نارسايی قوانين در  
خصوص سلامت مواد غذايی،  

نارسايی نظام پايش و ارزيابی مستمر 
 مخاطرات بهداشتی 

- 16 



تغيير اقليم و كاهش بارش ،  
،  افزايش تبخير و تعرق  

،   افزايش متوسط دما
 خشکسالی و ريزگردها 

- 

افزايش دما، نوسانات بارشی و تغيير  
در نوع بارش، خشکسالی ها، سيل،  

 ريزگردها و ساير
 

ناشناخته بودن روش هاي سازگاري  
لازم )گياهان، دام، طيور و آبزيان(  

 براي مقابله با اثرات تغييرات اقليمی
 

 افزايش ميزان گازهاي گلخانه اي 

  و   یعیطب  منابع  یهاچالش.  7

 م،ياقل  رييتغ  -5)ستیزطیمح

 كم  و  یخشکسال  بارش،  يالگو  رييتغ
 ی(آب

تغيير اقليم و كاهش   (:13چالش )

متر در سال(، ميلی  59/0بارش )

  6/5افزايش تبخير و تعرق ) 
متر در سال(، افزايش متوسط  ميلی

درجه سانتيگراد در سال(،  04/0دما )
خسارات سنگين ناشی از مخاطرات  

اقليمی و حوادث غيرمترقبه و  
هاي انسانی،  هاي بيمارياپيدمی

 دامی و گياهی

- 17 

روند افزايشی تخريب كمی  
و كيفی زيست بومهاي 

 جنگلی و مرتعی 

 

- 

روند افزايشی تخريب كمی و كيفی  
 زيست بومهاي جنگلی و مرتعی

حضور مديريت نشده دام در جنگل و  
 ورود بيش از حد دام در مرتع 

 كشت زيراشکوب در اراضی جنگلی 
برداشت بی رويه و غيرمجاز منابع  

جنگلی، مرتعی و انقراض گونه هاي 
 گياهی

بروز و طغيان آفات و بيماريها در 
 اراضی جنگلی، مرتعی و كشاورزي

  و   یعیطب  منابع  یهاچالش.  7

  به   توجه  عدم  -1)ستیزطیمح

  و   یانتيص  يبرداربهره   فرهنگ
  عدم   -2،  یعيطب  منابع   از   حفاظت

 مراتع  ياياح  در  یكاف  يگذارهيسرما
 يگذاره يسرما  عدم  -3،  هاجنگل   و

  ه يپا  منابع  از  حفاظت  در  یكاف
-جنگل  ،يخواركوه-4،  وخاکآب
مراتع،    و  يوارخ در  كاربري  تغيير 

كشاورزي هاي  زمين  و  ها  ، جنگل 
  به   توجه  عدم  و  مراتع  بيتخر  -5

  ي هاورودگونه  -6،  مرتع  و  دام  تعادل
 به  ومهاجم  مخربی ربوميغ

 با  یخشک  و  یآب  يهاستمياكوس
 وجود  -7،  یعلمريغ  هاتيتوج

  و   رو ين  وزارت   منافع  تعارض
  - 8،  زيآبخحوزه هاي    در  يزداريآبخ

  بخش   تيظرف  از  يريگبهره  عدم
  ي هاطرح  در  یمردم  و  یخصوص

كاهش توان  (: 14چالش )

ها و مراتع كشور، اكولوژيک جنگل
پايين بودن سرانه جنگل، نارسايی در 

حفاظت و صيانت از منابع طبيعی و  
هاي طبيعی،  تغيير كاربري عرصه

نامتناسب بودن عمليات آبخيزداري با  

هاي كشور  % عرصه 20نياز كشور )
تحت پوشش عمليات آبخيزداري قرار 

زايی  دارد( و گسترش پديده بيابان
 ميليون هکتار( ۹۰)حدود 

- 18 



 و  يیزداابان يب  -9،  يزداريآبخ
 زگردهاير شيافزا

ناپايداري توسعه روستايی  
 كشور 

- - 
  توسعه   یهاچالش.  12

 یریعشا و ییروستا

كم توجهی به روستا   (:15چالش )

و توسعه آن، زندگی عشايري و نبود  
سياست جامع توسعه روستايی و  

عشايري، مشخص نبودن متولی امور  
 روستا

- 19 

 - - - 

كاهش رشد جمعيت،   (:16چالش )

رشد سه برابري جمعيت سالمندان  

ساله و بيشتر(، نامتوازن بودن   60)
تراكم و توزيع جغرافيايی جمعيت در 
مناطق شهري و روستاي، نارسايی  

سازي هاي همگانی و فرهنگ آموزش
و جلب مشاركت جامعه در كليه 

 غذايی هاي مرتبط با امنيت زمينه

- 20 

يکپارچه نبودن مديريت  
زنجيره ارزش محصولات  
كشاورزي، فقدان زنجيره  

ارزش يا ناقص بودن آن در  
 برخی محصولات كشاورزي،

ناقص بودن زنجيره ارزش  
براي حركت به كشاورزي 

 تجاري

ناكارايی نظام بازاريابی، بازارسازي و  
بازاررسانی محصولات كشاورزي/ 
كامل نبودن زنجيره توليد، عرضه،  

 مصرف و بازاريابی 

   عیصنا  یهاچالش.  14

  ناقص -6یی)غذا  و  یلیتبد

 محصولات ارزش رهيزنج بودن

 (شدهيفراور

يکپارچه نبودن  (: 17چالش )

مديريت زنجيره ارزش محصولات  
كشاورزي، فقدان زنجيره ارزش يا  

ناقص بودن آن در برخی محصولات  
كشاورزي، مشخص نبودن و يا تعدد  
 متولی مديريت اجزاي زنجيره ارزش 

- 21 

ناكارآمدي سامانه هاي  
كنترل مرزي براي قرنطينه 
گياهی و دامی و پيشگيري  

از قاچاق محصولات 
 كشاورزي و غذايی

- - - 

قاچاق و صادرات   (:18چالش )

برخی محصولات كشاورزي و مواد 
اي توليد داخل و وارداتی  غذايی يارانه 

به كشورهاي همسايه و منطقه، 
ضعف قرنطينه گياهی و دامی در  

برخی از اين كشورها و عدم ثبات و  
در اولويت قرار نداشتن تعاملات  

- 22 



بازرگانی در بخش كشاورزي با برخی  
 از كشورهاي همسايه و منطقه

 مديريتكارآمد نبود نظام 
 امنيت غذايی كشور

- - - 

نبود نظام مديريت    (:19چالش )

جامع، هوشمند، كارآمد، 
گرا و پاسخگو در  پذير، تحولمشاركت

خصوص امنيت غذايی و فقدان نظام  
هوشمند سنجش، پايش و ارزيابی  

هاي مرتبط با امنيت  مستمر شاخص
 غذايی

- 23 

 - - فساد یریگشکل

 یریگشکل   یهاچالش.  9

 واردات  انحصار  -1)فساد

 انحصار  -2،  يكشاورز   محصولات
  ع يتوز  و  يگذارمتيق  د،يتول

  تعارض   -3،  يكشاورز  يهانهاده
  مانند   يمجر   و  يگذارقاعده  انيم
 ینيتضم  ديخر  هياول  نرخ  نييتع

 تعارض  -4،  يكشاورز  محصولات
(  یحقوق اي یقي حق) شخص  نفع انيم
  فقدان   -5،  یسازمان  فه يوظ  و

 مجوزها،  از  یبرخ  صدور  در  تيشفاف
 اطلاعات و آمار انتشار ها،مناقصه

- - 24 

 

 

 

 

 



 اسناد بالادستی از سند دولت تا سند سازمانچالش كلان)استراتژيک( مبتنی بر   20احصا   -3جدول 

  هاي كلان بخش كشاورزي چالش 

كيلوگرم بر   45/1وري آب )%( و بهره45هزار حلقه چاه غيرمجاز، پايين بودن راندمان آبياري)حدود   ۴۰۰حکمرانی نامناسب آب، بيلان منفی، فرونشست زمين، وجود بيش از  (:11چالش )

 داريمترمکعب(، توجه ناكافی به استحصال آب از منابع نامتعارف، كم توجهی به عمليات آبخيزداري و آبخوان 
 

1 

درصد  80%(، پايين بودن ماده آلی خاک )در بيش از 27%و 21% ،6)به ترتيب   3و  2، 1هاي كلاس خرد شدن و تغيير گسترده كاربري اراضی كشاورزي، پايين بودن سهم خاک (:12چالش )

ميليون هکتار از  8/6%( و وجود درجات مختلف شوري در 90% و 50%، 40خاک ها(، متعادل نبودن عناصر غذايی و پايين بودن حاصلخيزي خاک )خلاء نيتروژن، فسفر و پتاسيم به ترتيب 
 تن در هکتار( ۱۶ی كشور و بالا بودن ميزان فرسايش خاک )حدود اراضی زراع

2 

دام، طيور و آبزيان، مواد موثره و   وابستگی بالا به واردات نهاده هايی مانند بذور هيبريد سبزي و صيفی ،كودهاي فسفره و پتاسه ، مواد اوليه توليد دارو و مکمل هاي غذاي(: 2چالش )

 و نشاء گواهی شده  ها ، واكسن آبزيان و طيور ، تخم چشم زده و بچه ماهی  و توليد اجداد مرغ گوشتی ، تخم نوغان و ملکه زنبور عسل و ضعف نظام توليد نهالكشهاي آفتافزودنی

3 

درصد(، پايين بودن سهم  4سال گذشته كمتر از   40گذاري انجام شده در كل اقتصاد )طی افزوده بخش كشاورزي و سرمايهگذاري نسبت به سهم ارزش پايين بودن سهم سرمايه (:3چالش )

درصد بودجه سنواتی كشور(، ناكارآمدي و ضعف نظام بيمه محصولات كشاورزي در  5/2درصد كل تسهيلات اعطايی(، پايين بودن سهم بودجه بخش كشاورزي ) 7/7ها )تسهيلات اعطايی بانک 

 درصد -50حمايت از توليد و توليدكنندگان و منفی بودن شاخص حمايت از توليدكنندگان بخش )

4 

ريزي(، كم توجهی و نداشتن راهبرد و هاي غيردولتی در نظام مديريت بخش )درسياستگذاري و برنامهگري دولت در برخی امور، پايين بودن مشاركت بخشبالا بودن سهم تصدي  (:4چالش )

 برداريهاي بهرهالگوي مشخص در نظام 

5 

 هاي كشت فراسرزمينی منفی بودن تراز تجاري بخش، ناكافی بودن ذخائر راهبردي و عدم استفاده از ظرفيت   ( :7چالش )

 

6 

كننده و قيمت دريافتی توليدكننده، ناكارآمدي نظام توزيع، نابسامانی و پايين بودن سهم بازارهاي مجازي، كاهش قدرت خريد نابسامانی بازار و اختلاف زياد قيمت پرداختی مصرف( :  8چالش )

ج دهک اول جامعه( و پروتئين )هفت ه دريافت انرژي )پنخانوار، بالا بودن سهم هزينه غذا از هزينه خانوارها، فقدان نظام دقيق پايش و ارزيابی خانوارهاي زير خط فقر غذايی، پايين بودن سران 
 دهک اول جامعه(، تعدد و ناهماهنگی متوليان حمايت از اقشار آسيب پذير

7 

دن الگوي بهينه كشت، ناپايداري در ناپايداري ضريب خودكفايی انرژي و ضريب خودكفايی پروتئين در سه دهه اخير، بالا بودن خلاء عملکرد در محصولات زراعی  و باغی، اجرا نش( 1 ) چالش

 خودكفايی محصولات مهم وابستگی در برخی از اقلام محصولات اساسی 

8 

آموختگان، نبود نظام سنجش مهارت و احراز صلاحيت حرفه اي،  % تحصيلات ابتدايی و كمتر(، ضعف مهارت شاغلين و دانش 70: پايين بودن سطح تحصيلات كشاورزان )حدود (  5چالش )

% ساير مشاغل(، ضعف در نظام نوآوري، به  40جاذبه بودن مشاغل كشاورزي و پايين بودن درآمد نسبت به ساير مشاغل )آموختگان بخش كشاورزي، كمضعف ساماندهی مشاغل، بيکاري دانش
 ساز و پايين بودن نقش رسانه ملی و بخش خصوصی در آموزش و ترويج  بخش كشاورزي هاي نوين و آيندهكارگيري فناوري

9 

 10 ين بودن ضريب مکانيزاسيون :  بالا بودن تلفات و ضايعات و استفاده ناكارآمد از بقاياي محصولات كشاورزي، ضعف نظام فرآوري محصول )صنايع تبديلی و تکميلی( و پاي(  6چالش )



اي و  هاي مواد غذايی، پايين بودن سطح فرهنگ و سواد تغذيههاي غيرواگير مرتبط با تغذيه، هدفمند نبودن يارانه بهينه نبودن الگوي مصرف، شيوع بالاي انواع سوءتغذيه و بيماري  (:9چالش )

 كم تحركی

11 

هاي ريزي يکپارچه و متمركز براي توليد سلامت محور و رديابی مواد غذايی در طول زنجيره ارزش، تداخل وظايف و ضعف هماهنگی دستگاهنارسايی در سياستگذاري، برنامه (:  10چالش )

 مسئول سلامت غذا، نارسايی قوانين در خصوص سلامت مواد غذايی، نارسايی نظام پايش و ارزيابی مستمر مخاطرات بهداشتی 

12 

درجه سانتيگراد در سال(، خسارات سنگين ناشی   04/0متر در سال(، افزايش متوسط دما )ميلی 6/5متر در سال(، افزايش تبخير و تعرق ) ميلی 59/0تغيير اقليم و كاهش بارش )  (:13چالش )

 هاي انسانی، دامی و گياهیهاي بيمارياز مخاطرات اقليمی و حوادث غيرمترقبه و اپيدمی

13 

هاي طبيعی، نامتناسب بودن عمليات ها و مراتع كشور، پايين بودن سرانه جنگل، نارسايی در حفاظت و صيانت از منابع طبيعی و تغيير كاربري عرصهكاهش توان اكولوژيک جنگل(: 14چالش )

 ميليون هکتار( ۹۰زايی )حدود هاي كشور تحت پوشش عمليات آبخيزداري قرار دارد( و گسترش پديده بيابان % عرصه 20آبخيزداري با نياز كشور )

14 

 15 كم توجهی به روستا و توسعه آن، زندگی عشايري و نبود سياست جامع توسعه روستايی و عشايري، مشخص نبودن متولی امور روستا (:15چالش )

هاي ساله و بيشتر(، نامتوازن بودن تراكم و توزيع جغرافيايی جمعيت در مناطق شهري و روستاي، نارسايی آموزش  60كاهش رشد جمعيت، رشد سه برابري جمعيت سالمندان ) (:16چالش )

 غذايی  هاي مرتبط با امنيتسازي و جلب مشاركت جامعه در كليه زمينههمگانی و فرهنگ 

16 

تعدد متولی مديريت يکپارچه نبودن مديريت زنجيره ارزش محصولات كشاورزي، فقدان زنجيره ارزش يا ناقص بودن آن در برخی محصولات كشاورزي، مشخص نبودن و يا (: 17چالش )

 اجزاي زنجيره ارزش 

17 

اي توليد داخل و وارداتی به كشورهاي همسايه و منطقه، ضعف قرنطينه گياهی و دامی در برخی از اين كشورها و قاچاق و صادرات برخی محصولات كشاورزي و مواد غذايی يارانه  (:18چالش )

 عدم ثبات و در اولويت قرار نداشتن تعاملات بازرگانی در بخش كشاورزي با برخی از كشورهاي همسايه و منطقه

18 

هاي مرتبط گرا و پاسخگو در خصوص امنيت غذايی و فقدان نظام هوشمند سنجش، پايش و ارزيابی مستمر شاخص پذير، تحولنبود نظام مديريت جامع، هوشمند، كارآمد، مشاركت  (:19چالش )

 با امنيت غذايی 

19 

 نييتع  مانند يمجر و يگذارقاعده انيم تعارض -3، يكشاورز يهانهاده عيتوز  و يگذارمت يق د،يتول انحصار -2، يكشاورز  محصولات واردات انحصار -1)فساد یریگشکل یهاچالش

 اطلاعات  و آمار انتشار ها،مناقصه مجوزها، از یبرخ  صدور در تيشفاف  فقدان -5،  یسازمان فهيوظ و ( یحقوق اي یقيحق) شخص  نفع انيم تعارض -4، يكشاورز محصولات ینيتضم ديخر هياول نرخ

20 
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ترسیم وضعیت مطلوب و تعیین سهم سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در کاهش چالش  

 های چهارگانه سند تحول دولت مردمی 

 نقشه راه بازطراحی سازمان تات

: ترسيم وضعيت مطلوب سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي براي ايفاي كاركردهاي  1بند

مديريت خلق، انتقال، توسعه و انتشار فناوري و نوآوري) مبتنی بر نشانگرهاي وضعيت مطلوب مندرج  

 در سند تحول( 

و دستيابی پايدار به    مواجهه با مسائل پيچيده پيش روي بخش كشاورزيدر ترسيم وضع مطلوب ساختار سازمان تات، براي  

، بکارگيري راهبردهاي سيستمی و جامع نگر و گذار از برنامه ريزي خطی به غير خطی در مديريت پژوهش،  امنيت غذائی

گونه اي كه زنجيره تامين )زنجيره  ه  توليد علم و فناوري و تسهيل مشاركت ذينفعان در كليه مراحل مسئله يابی تا اجرا ب

 است.   يضرور  عرضه و زنجيره ارزش( را دربرگيرد، 

تا    1هاي خطی تحقيق و ترويج سناريو هائی را از مدل نظام تحقيقات كشاورزي  ميلادي    90از دهة    ، در تحقق اين موضوع

نفعان مرتبط  ذي براين است تا    تلاشاين سناريوها  در  است.  طراحی نموده    (R4D)  2تحقيقات كشاورزي تلفيقی براي توسعه 

افزايش  را در فرايند تحقيق، آموزش و ترويج دخيل نموده و   رويکردهاي جديد نظام دانش و اطلاعات    ، كارايی سيستمبا 

 كشاورزي و كشاورزي نوآورانه را جايگزين رويکردهاي پيشين نمايد.  

ايجاد مدل غيرخطی و ظهور نظام دانش و اطلاعات    از طريق (  R4D( به تحقيق براي توسعه ) R&Dگذار از تحقيق و توسعه )

گرايانه، قادر  تقاضا محور و مشتري و    حاكميت رويکردهاي مشاركتی   ،   4( AIS، نظام نوآوري كشاورزي)3( AKISكشاورزي)  

است ابعاد تحقيقاتی، آموزشی و ترويجی را هرچه بهتر در جهت اعمال مديريت جامع و دستيابی به توسعه پايدار هماهنگ  

نفعان مختلف را در فرآيند طراحی، اجرا و نظارت به بازي گرفته و بازيگران بتوانند نقش واقعی خود را ايفا  نمايد تا بتواند ذي 

    .نمايند 

 
1 Traditional linear model for research and extension 
2 Integrated Agricultural Research for Development 
3 Agricultural Knowledge Information System(AKIS) 
4 Agricultural Innovation System(AIS) 
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ايفاي كاركردهاي مديريت  مطلوب براي    نظام تحقيقات كشاورزي  ، سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزيدر اين راستا،  

منطبق    ، اسناد بالادستی كشورمبتنی بر  را از طريق تدوين برنامه استراتژيک    خلق، انتقال، توسعه و انتشار فناوري و نوآوري

چه سهمی از آن در حيطه مسئوليتهاي سازمان  بر نشانگرهاي وضعيت مطلوب در سند تحول مردمی و همچنين تعيين اينکه 

   را انجام داد.  می باشد 

شامل   سازمان  استراتژيک  راهبردي    5برنامه  طبيعی برنامه  منابع  غذايی؛  تنوع خاک -امنيت  منابع  وآب؛  و  زيستی 

مصوب    1399/ 12/ 26در شوراي تحقيقات مورخ  است كه    و ترويجی  اجتماعی  ، اقتصادي  ی،مديريت ژنتيکی؛ تغيير اقليم و  

قرار گرفته و    فرارشته اي  موضوعی–طرح هاي كلان محصولی  از برنامه هاي راهبردي پنجگانه،    (. ذيل هركدام  1شد)شکل 

طرح كلان در خصوص مسايل و مشکلات اصلی بخش كشاورزي و    34. تا كنون در فاز اول، باشندمی در ارتباط با يکديگر  

 منابع طبيعی تدوين و تصويب شده است. 

 

 . چارچوب مفهومی برنامه استراتژيک سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي 1شکل
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خلق، انتقال، توسعه و انتشار  با توجه به ترسيم وضع مطلوب سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج براي كاركردهاي مديريت  

لازم به ذكر  .  معين شده است  2مركز استانی در شکل    35گانه در تعامل با    20موسسات  و سهم    فناوري و نوآوري، نقش

است كه سياستگذاري كلان سازمان در يک مسير تکاملی با لحاظ اسناد بالادستی، اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم تدوين  

، با ملاحظات سند ملی و راهبردي    1404گرديد و متعاقب با آن برنامه تحول كشاورزي با رويکرد جهادي سازمان تات تا افق  

انقلاب فرهنگی و برنامه تحول كشاورزي با رويکرد جهادي وزير محترم جهاد كشاورزي    تحول امنيت غذائی شوراي عالی

 . برنامه تحول كشاورزي با رويکرد جهادي سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي(  2)ويراست   تدوين شده است

 

 . ارتباط برنامه هاي پنجگانه تحقيق، آموزش و ترويج با موسسات و مراكز تابعه سازمان  2شکل

 )خطوط رابط نمايانگر اقدامات مشترک موسسات و مراكز با يکديگر هستند( 
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نشانگر    7نشانگر در نظر گرفته شده كه    10  ،براي وضع مطلوب در سند تحول مردمیشايان ذكر است  

آن ارتباط مستقيم با تحقيقات، آموزش و ترويج دارد. در وضع مطلوب سازمان كه در بالا اشاره شد،  

)جزئيات برنامه  رئوس آن آورده شده است  1نگر مبنا قرار گرفته شده است كه در جدولااين هفت نش

از سطح ملی، موسسات/پژوهشگاه/پژوهشکده/مراكز ملی و استانی در برنامه تحول كشاورزي با رويکرد  

 جهادي سازمان به پيوست آورده شده است( 
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 هاي كلان مصوب سازمان با نشانگرهاي سند تحول مردمی طرح  تطابق برنامه هاي راهبردي و - 4  جدول

 نشانگر وضع مطلوب در سند تحول
عنوان برنامه استراتژيک  

 سازمان
 هدف برنامه/عنوان طرح كلان

افزايش ضريب خوداتکائی در نهاده ها و محصولات غذائی   .1
 راهبردي و كالاهاي اساسی كشاورزي

 

 بهبود توام شاخص هاي امنيت و سلامت غذائی  .2

 
 افزايش سطح و نفوذ دانش و فناوري در بخش كشاورزي .3

 
 كاهش سهم واردات در تامين نيازهاي غذائی دام  .4

 غذا  تيامن يبرنامه راهبرد

 وري توليد گندمارتقاء كمی وكيفی و بهره 

 اتکايی در توليد علوفه و خوراک دام و طيور ارتقاء خود

 وري توليد برنجارتقاء كمی وكيفی و بهره 

 هاي روغنیوري توليد دانه ارتقاء كمی وكيفی و بهره 

 وري توليد حبوباتارتقاء كمی وكيفی و بهره 

 وري توليد گياهان قندي ومنابع گياهیارتقاءكمی وكيفی و بهره

 ارتقاء كمی وكيفی پنبه وگياهان ليفی 

 ارتقاء بهره وري در زنجيره توليد تا عرضه زعفران 

 هاي توسعه گياهان دارويی و معطرفناوري

 هاي توسعه بذور هيبريد سبزي و صيفیفناوري

هاي اوليه منابع تکثيري محصولات باغبانی)ايجاد هسته  سازي و توليد هستهفناوري سالم
 اوليه ارقام بومی ومحلی محصولات باغبانی با هدف توليد نهال سالم( 

 مديريت ريسک مقابله با تنش هاي غير زيستی وزيستی در محصولات باغبانی

 استفاده از سايبان در جلوگيري از خسارات تنش هاي محيطی بر برخی محصولات باغبانی 

 كاهش ضايعات و بهره گيري از زائدات در محصولات كشاورزي 

 ارتقاء كمی وكيفی گوشت قرمز 

 ارتقاءكمی وكيفی طيور و تخم مرغ

 ارتقاء كيفی مرغ لاين آرين

 ارتقاء كمی وكيفی توليد ماهيان

 پايش سلامت محصولات كشاورزي 

 توسعه كاربرد پروبيوتيک در صنايع كشاورزي 

 افزايش ميزان بهره وري و پايداري منابع پايه توليد كشاورزي  .5
 وري آبارتقاء بهره

 مديريت فرسايش خاک
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ارتقاء نقش مراتع و كاهش وابستگی به بخش زراعت در   .6
 تامين علوفه مورد نياز دام كشور

برنامه راهبردي منابع طبيعی،   •
 آب و خاک

برنامه راهبردي تنوع زيستی و   •
 منابع ژنتيکی 

 برنامه راهبردي تغيير اقليم •

 پايش منابع توليد ريزگرد و راهکارهاي مهار آن در كشور 

 هاي افزايش كرين آلی خاک توسعه و بهبود روش 

 شورورزي

 ابان يجنگل، مرتع و ب یفيو ك یكم شيشناخت و پا

 ی مرتع يها ستمياكوس تيريمد

 و توسعه جنگل)زراعت چوب(  اياح

 حوزه آبخيز  يکپارچهمديريت 

 مديريت جامع خشکسالی در بخش كشاورزي 

سازي حفاظت از تنوع زيستی و منابع ژنتيکی كشاورزي  سازي، شبکه شناسايی، مستند
 ومنابع طبيعی و دانش بومی مرتبط با آنها 

 گذاري تغييرات اقليمی بر بخش كشاورزي و منابع طبيعی شناخت و اثر 

ارتقاء ارزش افزوده و تکميل زنجيره ارزش در بخش   .7
 كشاورزي 

برنامه راهبردي اقتصادي، 
 اجتماعی، ترويجی و مديريتی 

 هاي ارزش محصولات كشاورزي و غذا زنجيره

 هاي كشاورزي و هوشمند سازيابرداده
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   دولت مردمی سهم سازمان تات در کاهش چالش های چهارگانه مندرج در فصل ششم سند تحول

 سند تحول دولت مردمی(  4)بند 

 : محدوديت منابع آب دردسترس براي كشاورزي 1چالش 

: توسعه و تنوع بخشی به روش هاي توليد غذا مبتنی بر آب قابل دسترس و تبديل اراضی كشاورزي 1راهبرد

 بدون آب به مراتع بهره ور در مناطق كم آب

 

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

حمايت همه جانبه از شركت هاي دانش بنيان و فناور بخش كشاورزي و منابع طبيعی فعال در اصلاح و معرفی ارقام سازگار   -1

 دارويی -و اقتصادي مرتعی 

 تسهيل و تسريع ورود بخش خصوصی به فرايند توليد و تکثير هسته هاي اوليه و تجاري بذر گياهان مرتعی  -2

 تهيه، تنظيم و تدوين ساختار ثبت، گواهی و نظارت بر توليد بذر گواهی شده مرتعی مناسب   -3

تدوين بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج بهنژداي و به زراعی گياهان مرتعی )داروئی و صنعتی( جهت بهره برداري   -4

 چند منظوره از مراتع و حفظ منابع پايه

 تدوين بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج مديريت چرا متناسب با اقاليم مختلف كشور  -5

تدوين بسته جامع مطالعات اقتصادي، اجتماعی، ترويجی تبديل اراضی كشاورزي بدون آب به مراتع بهره ور در مناطق كم   -6

 آب با لحاظ تمامی حلقه هاي زنجيره ارزش 

 

 : افزايش بهره وري آب در بخش كشاورزي 2راهبرد

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

 اصلاح و معرفی ارقام سازگار و متحمل به تنش هاي غيرزيستی)كم آبی، شوري و ...( زراعی، باغی  -1

 اصلاح و معرفی ارقام جديد و فراموش شده كم آب بر   -2
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 اصلاح و معرفی نژادهاي سازگار دام و طيور متناسب با شرايط اقليمی  -3

 تدوين و به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج افزايش بازده آبياري و كارائی مصرف آب در مزرعه  -4

 به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج تغذيه گياهان زراعی، باغی  تدوين و -5

 به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج تغذيه دام و طيور  تدوين و -6

 به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج  كنترل و مبارزه با آفات، بيماري ها و علف هاي هرز   تدوين و -7

 به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج  مکانيزاسيون محصولات زراعی، باغی و دام وطيور   تدوين و -8

 به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج  مديريت برداشت و پس از برداشت گياهان زراعی، باغی  تدوين و -9

 تدوين بسته جامع مطالعات اقتصادي، اجتماعی، ترويجی اقدام هاي فوق با لحاظ تمامی حلقه هاي زنجيره ارزش  تدوين و -10

 هاي بهبود وضعيت حوضه شناسائی و تحليل مشکلات حوضه و تدوين استراتژي  -11

 هاي آبخيز هاي اقتصادي، اجتماعی و طبيعی مديريت يکپارچه حوزهشناسايی و تعيين مولفه -12

 هاي سازگاري با مخاطرات محيطی ها و فناوري بهبود روش  -13

 ز يآبخ  هايحوزه هاي عملياتی بهبود سلامت و پايداري و تدوين برنامه  کپارچه ي  تيري مد  يالگوها  سازينه يارائه و به -14

 هاي كمی و كيفی آبی حوضه هاي تعيين و تقويت ظرفيت ها و فناوري توسعه روش  -15

 توان اكولوژيک اساس  بر تدوين بسته جامع الگوي كشت منطقه اي  -16

 حمايت همه جانبه از شركت هاي دانش بنيان و فناور بخش كشاورزي   -17

 تسهيل و تسريع ورود بخش خصوصی به فرايند توليد و تکثير هسته هاي اوليه و تجاري    -18

 

 : هدررفت ظرفيت پايدار خاک و كوچک شدن و پراكندگی سطوح كشاورزي2چالش

 : توسعه بهره برداري صيانتی از خاک در بخش كشاورزي1راهبرد -1عامل

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

 هاي برآورد فرسايش و رسوبدهی سازي مدل طراحی و بومی  -1
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 ارزشگذاري اقتصادي خاک فرسايش يافته   -2

 هاي آبخيز بزرگ هاي مزرعه تا حوزه ارائه روش برآورد فرسايش قابل تحمل و حد مجاز رسوبدهی در مقياس  -3

 گيري فرسايش خاک  هاي پايش و اندازهتوسعه فناوري  -4

 هاي مديريت فرسايش در مناطق مختلف كشور تعيين كارايی روش  -5

 هاي دانش بنيان مورد نياز مديريت فرسايش خاک تهيه بسته -6

 مطالعات شناخت وضعيت كربن آلی خاک تکميل  -7

 بهبود مديريت كربن آلی خاک به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج   -8

 بهبود مديريت حاصلخيزي خاک به روزرسانی بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج   -9

 پايش روند تغييرات وضعيت عوامل اصلی داخلی و خارجی توليد كننده گرد و غبار و مهار آنها  -10

 تدوين بسته جامع مطالعات اقتصادي، اجتماعی، ترويجی اقدام هاي مهار ريزگردها   -11

 

 : بهره وري نامناسب نژادي از نهاده هاي توليد 3چالش 

 : انطباق ظرفيت نژادي با نهاده هاي داخلی توليد 1راهبرد - 1عامل  

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

 ايجاد تلاقی يا دورگ گيري  از طريق اصلاح و معرفی ارقام زراعی و باغی سازگار با اقاليم و ميکروكليماهاي مختلف .1

انتخاب از بين لاين هاي ژرم  از طريق   اصلاح و معرفی ارقام زراعی و باغی سازگار با اقاليم و ميکروكليماهاي مختلف .2

 پلاسم هاي دريافتی از مراكز تحقيقات بين المللی  

ورود رقم هاي ثبت شده در ساير كشورها و  از طريق   معرفی ارقام زراعی و باغی سازگار با اقاليم و ميکروكليماهاي مختلف .3

 ثبت تجاري آن در داخل كشور 

 ارقام جديد زراعی و باغی تدوين بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج  .4

 ايران   متفاوت اقليمی  شرايط با  سازگار  پرتوليد دام سبک  نژادهاي  سنتز .5
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 دومنظوره   دام سنگين ژنتيکی  هاي تركيب معرفی .6

 دام  نژادها و تركيب هاي جديد تدوين بسته دانش بنيان تحقيق، آموزش و ترويج  .7

 سردآبی، ميگو، ماهيان خاوياري ، اصلاح نژاد ماهيان گرم آبی .8

 تحقيق، آموزش و ترويج آبزيان جديد  تدوين بسته دانش بنيان  .9

 

: بهره برداري از ظرفيت علمی و دانشی مراكز دانشگاهی و مشاركت مردمی در توسعه  3راهبرد  –  1عامل  

 نژادهاي سازگار با زيست بوم كشور 

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

حمايت همه جانبه از شركت هاي دانش بنيان و فناور فعال در زمينه اصلاح و معرفی گياهان زراعی،گياهان باغی، دام، طيور   -1

 و آبزيان جديد از طريق: 

 به مشاركت گذاشتن دارايی هاي مشهود)عرصه، اعيان، امکانات، تجهيزات و ...(  •

 به مشاركت گذاشتن دارايی هاي نامشهود)فناوري، دانش فنی، نمانام و ...(  •

تسهيل حضور شركت هاي دانش بنيان و فناور فعال در زمينه ي فوق در فن بازارها، نمايشگاهها و ساير رويدادهاي   •

 فناورانه

 ارتقا مشاركت با ساير مراكز علمی، بخش خصوصی و شركتهاي دانش بنيان از طريق:  -2

مشاركت اعضا هيات علمی و محققان سازمان با ساير مراكز علمی، بخش خصوصی و شركتهاي دانش بنيان در اصلاح   •

 و معرفی گياهان زراعی،گياهان باغی، دام، طيور و آبزيان جديد 

 ايجاد سازوكار بهينه تحقق فرايند تحقيق براي توسعه و همکاري با ساير صاحبان ايده و فکر در بخش كشاورزي  •

كشف ايده هاي نو به منظور بهره برداري در رفع يا تعديل چالش هاي بخش از طريق برگزاري/مشاركت در برگزاري   •

 جشنواره هاي ايده هاي برتر و ...
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 : حفاظت از تنوع نژادي كشور 1راهبرد   - 2عامل

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

 شناسائی، معرفی و استفاده از منابع ژنتيکی قابل بهره برداري گياهان زراعی   .1

 ايجاد بانک ژن گياهان زراعی مهم و استراتژيک و حفاظت از بانکهاي موجود   .2

 شناسائی، معرفی و استفاده از منابع ژنتيکی قابل بهره برداري گياهان باغی   .3

 ايجاد بانک ژن گياهان باغی مهم و استراتژيک و حفاظت از بانکهاي موجود   .4

 شناسائی خصوصيات زيستی و معرفی ذخاير موجود و جديد قابل بهره برداري آبزيان   .5

 ايجاد بانک ژن آبزيان مهم و اقتصادي و حفاظت از بانکهاي موجود   .6

 شناسائی، معرفی و استفاده از منابع ژنتيکی ذخاير دام هاي سبک، سنگين و طيور كشور  .7

 موجود  ژنتيکی ذخاير  از  حفاظتايجاد بانک ژن دام و طيور مهم و استراتژيک و  .8

 شناسائی، معرفی و استفاده از منابع ژنتيکی قابل بهره برداري جنگلی و مرتعی   .9

 ايجاد بانک ژن جنگل و مرتع و حفاظت از بانکهاي موجود   .10

برداري   .11 بهره  قابل  ژنتيکی  منابع  از  استفاده  و  معرفی  با  شناسائی،  مرتبط  داران  مهره  و  مهرگان  بی  ها،  ميکروارگانيسم 

   كشاورزي و منابع طبيعی

مرتبط با كشاورزي و منابع طبيعی و حفاظت    ايجاد بانک ژن ميکروارگانيسم ها، بی مهرگان و مهره داران مهم و استراتژيک .12

 از بانکهاي موجود 

 تدوين بسته جامع مطالعات اقتصادي، اجتماعی، ترويجی مديريت و حفاظت از منابع ژنتيکی كشور  .13

 

 : كاهش روند سرمايه گذاري در بخش كشاورزي 4چالش 

 : توسعه نظام نوآوري و ماكيت فکري در بخش كشاورزي3راهبرد 

 اقدامات سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي
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( با رويکرد تفکر سيستمی و جامع  R4D( و پياده سازي نظام تحقيق براي توسعه )R&Dگذار از نظام تحقيق و توسعه )   -1

( و حاكميت رويکردهاي مشاركتی،  AIS( ، نظام نوآوري كشاورزي) AKISنگر، ظهور نظام دانش، اطلاعات كشاورزي)  

تابستان    12شماره  -بازتاب تات كشاورزي دانش بنيان   -از طريق)ويژه نامه تحقيق براي توسعه  گرايانهتقاضا محور و مشتري 

1400 :) 

سالانه • برش  با  موضوعی  و  محصولی  ترويج  و  تحقيق،آموزش  منسجم  و  يکپارچه  هاي  برنامه  برنامه  تدوين   (

   (1404كشاورزي با رويکرد جهادي سازمان تات تا افق 

   انطباق ساختار سازمانی متناسب با برنامه ها از سطح ملی تا استانی) معماري سازمان(  •

  طبيعی بنيان و فناور بخش كشاورزي و منابعهاي دانش گيري و فعاليت شركت جانبه از شکل حمايت همه -2

 (، از طريق: خلق، انتقال، توسعه و انتشار فناوري و نوآوري )به عنوان يکی از راهبردهاي مديريت 

نامه ) آيين بنيان و فناورهاي دانشهاي مشهود )عرصه، اعيان، امکانات، تجهيزات و ...( با شركت به مشاركت گذاردن دارائی  •

 مالی و معاملاتی سازمان تحقيقات آموزش و ترويج كشاورزي(. 

دارائی  • گذاردن  مشاركت  دانش به  )فناوري،  نامشهود  شركت هاي  با   )... و  نمانام  دانش فنی،  قالب  هاي  در  فناور  و  بنيان 

برداري  هاي آموزشی، اعطاء حق بهره ها و دوره ، برگزاري كارگاه هاي علمی و فنیري، ارائه مشاورهقراردادهاي انتقال فناو

فنی متعلق به  برداري از فناوري و دانش ... )اصلاحيه دستورالعمل نحوه واگذاري حق بهره موقت از نام يا علامت )نمانام( و  

برداري و درج موقت  نامه اعطاء حق بهرهآئين هيات امنا سازمان و    21/12/97سازمان، مصوب چهل و پنجمين جلسه مورخ  

 ( 26/04/92كشاورزي )مصوب سی امين جلسه هيات امناء سازمان مورخ  نام يا علامت سازمان بر روي محصولات

 بنيان )فرآيند در دست تدوين(؛ توسعه بازار محصولات و خدمات دانش  •

 ها و ساير رويدادهاي فناورانهبازارها، نمايشگاهبنيان و فناور در فن هاي دانش تسهيل حضور شركت •

 برداران همکاري در ترويج استفاده از محصولات و خدمات فناورانه توسط بهره  •

 بنيان يا فناور تشويق نخبگان بخش به ايجاد شركت دانش  •

اي، فنی و مهندسی كشاورزي به منظور ارتقاء آنها به  هاي خدمات مشاورههاي لازم به شركتها و آموزش ارائه مشاوره •
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 بنيان شركت دانش 

بنيان  هاي دانش نامه ايجاد شركتشيوه   بنيان توسط اعضاء هيات علمی و محققان)هاي دانش گيري شركتتسهيل شکل  •

 (. در بخش كشاورزي

 

 توليد، از طريق: برداري و توليدي به منظور توسعه نفوذ دانش در ارتقاء مشاركت با واحدهاي بهره  -3

 نامه در دست تدوين( برداري و توليدي )شيوه حضور گسترده اعضاء هيات علمی و محققان در واحدهاي بهره  •

 ايجاد ارتباط غيرخطی واحدهاي تحقيق و توسعه با تمامی ذي نفعان.  •

 

بخش، از طريق برگزاري/ مشاركت در برگزاري    هاي در رفع يا تعديل چالش   برداريمنظور بهره   هب  هاي نو، كشف ايده -4

 هاي برتر يا ساير رويدادهاي مشابه. جشنواره ايده 
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مصوبات نشست مشترک سازمان و موسسات/ پژوهشگاه/ پژوهشکده ها و مراکز ملی در ارائه گزارش  

 1400عملکرد سال  

 
 

علوم   قات ی موسسه تحق  8/03/1401  تاریخ  راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک

 کشور  یلاتیش 

 

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

 در حوزه شیلات و آبزیان    دوبرابری تولیداتافزایش  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 تدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات شیلاتی  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک)هسته های اولیه(   -2

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -3

تبیین استراتژیهای لازم  در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور، تسهیل انتقال   -4

دانش فنی به شرکت های دانش بنیان و حمایت از شرکتهای دانش بنیان)تکلیف: ایجاد مراکز رشد وتأسیس شرکتهای 

 درصد(    20درصد به    5دانش بنیان از  

  – برنامه  جامع آموزش و ترویج  یافته های تحقیقاتی به عرصه های تولیدی از طریق طرح های تحقیقی    و اجرای  تدوین -5

 توسعه ای، راه اندازی مزارع نوآوری شیلات، کاروان ترویج، ...   -ترویجی 

 تدوین برنامه  جامع تحقیق، آموزش و ترویج  ارتقاء فرهنگ مصرف آبزیان   -6

 تدوین برنامه جامع معماری و توانمند سازی نیروی انسانی  -7

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -8

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -9

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، کشور  علوم شیلاتی  تحقیقات  تبدیل موسسه  و در نهایت   

 راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات شیلاتی و صنایع جانبی 
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 قات یموسسه تحق  8/03/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشور یعلوم دام

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

 امنیت غذائی در حوزه دام و طیور   ضریب افزایش  •

 توجه به دام های کم آب بر و نژادهای سازگار •

 توجه ویژه به شتر به عنوان دام قرن آینده  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 تدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات دام و طیور  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک)هسته های اولیه(  -2

 تدوین برنامه جامع شتر   -3

 تدوین برنامه جامع گاومیش  -4

 تدوین برنامه جامع آرین و آرین پلاس  -5

 تدوین برنامه جامع راهبری تحقیقات ابریشم  -6

 تدوین برنامه پیاده سازی مدل خوراک دام خراسان رضوی در سایر استان ها  -7

 تدوین برنامه جامع چرای سنگین دام با هدف جلوگیری از کاهش ذخایر بومی مرتعی  -8

 تدوین برنامه جامع مدیریت ذخایر ژنتیکی در حوزه دام و طیور  -9

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -10

تبیین استراتژیهای لازم  در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور، تسهیل انتقال   -11

مرکز رشد و شرکت    30دانش فنی به شرکت های دانش بنیان و حمایت از شرکتهای دانش بنیان)تکلیف: ایجاد حداقل  

 دانش بنیان(  

 مزرعه نوآوری دام و طیور با هدف  انتقال یافته ها به عرصه ها ی تولیدی  20تدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج   -12

 ساماندهی، حمایت و نظارت کافی از بخش های تحقیقات استانی -13

 تدوین برنامه جامع معماری و توانمند سازی نیروی انسانی  -14

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -15

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -16
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نهایت    در  به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، کشور  علوم دامی  تحقیقات  تبدیل موسسه  و 

 راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات دام و طیور و صنایع جانبی 

 
 

  قاتیتحق ملی  مرکز    03/1401/ 8تاریخراهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک

 کشور شمیابر

راهبرد کلان مرکز ملی بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی  

 و بین المللی تمرکز یابد:

 توسعه نوغان داری در کل کشور   •

 ورود به بازار جهانی و صادرات به کشورهای همسایه  •

 افزایش اشتغال بویژه زنان روستایی در حوزه نوغانداری و ابریشم    •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 تدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری ابریشم  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک)هسته های اولیه(  -2

 تدوین برنامه حضور در بازارهای جهانی و افزایش صادرات  -3

 تدوین برنامه جامع دستیابی به گونه های  پربازده ابریشم  -4

 تدوین برنامه جامع زنجیره ارزش ابریشم  -5

 تدوین برنامه جامع مدیریت ذخایر ژنتیکی در حوزه نوغان داری و توتستان ها و تبادل ذخایر با سایر کشورها -6

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -7

تبیین استراتژیهای لازم  در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور، تسهیل انتقال   -8

مرکز رشد و شرکت    5دانش فنی به شرکت های دانش بنیان و حمایت از شرکتهای دانش بنیان)تکلیف: ایجاد حداقل  

 دانش بنیان(  

 تدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج یک مزرعه نوآوری نوغان داری با هدف  انتقال یافته ها به عرصه ها ی تولیدی  -9

 تدوین برنامه جامع معماری و توانمند سازی نیروی انسانی  -10

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -11

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -12
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نهایت    در  ملی  و  اعلام مخاطرات، کشور  ابریشم   تحقیقات  تبدیل مرکز  پژوهی،  درآینده  به مرجعیت جامع 

 راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات نوغان داری، ابریشم و صنایع جانبی 

 

 

واکسن و  موسسه    8/03/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ  

 کشور یراز یسرم ساز

 کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد بین المللی تمرکز یابد:  راهبرد

 افزایش ثروت و اقتدار ملی   •

 ارتقاء سلامت جامعه  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی  •

 شامل موارد زیر   ساله در راستای راهبردهای کلان  4تدوین برنامه های برش دار   

 تدوین برنامه خودکفائی در تولید واکسن ها و سایر فراورده های بیولوژیک وارداتی  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک   -2

 تدوین برنامه حضور در بازارهای جهانی و افزایش صادرات  -3

   بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی مدل های/مدل  طراحی و عملیاتی نمودن -4

 حمایت از شرکتهای دانش بنیان   لازم و اثربخش در استراتژیهای تبیین  -5

 نیروی انسانیتدوین برنامه جامع معماری  -6

 فعالیت های موسسه اقتصادی  و اثربخشی   نقشتعیین  -7

 تدوین برنامه استانداردسازی موسسه در سطح بین المللی اعم از فیزیکی و غیرفیزیکی  -8

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -9

اعلام    آینده پژوهی، به مرجعیت جامع در  ی کشورراز  یواکسن و سرم ساز  قاتیحقتتبدیل موسسه  و در نهایت   

 در حوزه سرم، واکسن و کلیه فراوردهای بیولوژیک  و تولید مخاطرات، راهبردهای پژوهش 
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 قاتیتحقموسسه  16/3/1401تاریخ راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک 

 کشور اصلاح و تهیه نهال و بذر

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

   آبی محصولات زراعیامنیت غذائی در حوزه  ضریب افزایش  •

 کم آب بر ارتقاء بهره وری تولید از طریق معرفی ارقام  •

 تمرکز بر تامین و تولید بذور هیبرید اولویت دار   •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 زراعیتدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک)هسته های اولیه(  -2

 تدوین برنامه جامع جایگزینی علوفه و خوراک دام  -3

 محصولات زراعی  تدوین برنامه جامع مدیریت ذخایر ژنتیکی در حوزه -4

 بذر محصولات مختلف زراعی منطبق بر نیاز بخشهسته های اولیه تدوین برنامه جامع تامین  -5

 تعیین میزان بهره وری آب ارقام زراعی اصلاح شده جدید   -6

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -7

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -8

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 ی تولیدی هابا هدف  انتقال یافته ها به عرصه  محصولات زراعیتدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج  مزرع نوآوری   -9

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -10

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -11

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام  کشور    نهال و بذر  هیاصلاح و تهتحقیقات  تبدیل موسسه  و در نهایت   

   و صنایع جانبیزراعی  مخاطرات، راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات 
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 قاتیموسسه تحق 16/3/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشوردیم 

 

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

   دیم  محصولات زراعیامنیت غذائی در حوزه  ضریب افزایش  •

 ارتقاء بهره وری تولید در دیمزارها •

 خودکفائی پایدار در تامین هسته های بذری محصولات دیم    •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 تدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات زراعی دیم  -1

 تدوین برنامه جامع خودکفائی پایدار در تامین هسته های بذری محصولات دیم   -2

 محصولات زراعی دیم   Speed breedingتدوین برنامه جامع  -3

 همکاری در تدوین الگوی کشت محصولات دیم کشور متناسب با آمایش سرزمینی   -4

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -5

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -6

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

انتقال یافته ها به عرصه   الگویی محصولات زراعینوآوری    همزرع   10  تدوین برنامه جامع آموزش و ترویج  -7 ی هابا هدف  

 تولیدی 

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -8

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -9

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، راهبردهای کشور    تحقیقات دیمتبدیل موسسه  و در نهایت   

 و صنایع جانبی زراعی پژوهش و تولید و فراوری محصولات 
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 قاتیموسسه تحق 16/3/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ

 کشورپنبه 

در قالب طرح جامع پنبه ی کشور با در نظر گرفتن کل زنجیره ارزش)زنجیره اصلی شامل کلان موسسه بایستی    های راهبرد

در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های  منسوجات و زنجیره فرعی شامل فرآورده های تولیدی( 

 علمی و اجرایی داخلی و بین المللی تمرکز یابد: 

   پنبه و سایر گیاهان لیفی)با نگاه خودکفایی( در ضریب خوداتکایی  افزایش  •

 ارتقاء بهره وری تولید و بهره وری اقتصادی از طریق معرفی ارقام جدید  •

 تمرکز بر تامین و تولید بذور هیبرید   •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 فرآورده های تولیدی گیاهان لیفی ارتقاء خود اتکائی در تولید و جامع تدوین برنامه  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک)هسته های اولیه(  -2

 کشور متناسب با آمایش سرزمین  پنبه همکاری در تدوین الگوی کشت  -3

 پنبه و گیاهان لیفی  تدوین برنامه جامع مدیریت ذخایر ژنتیکی در حوزه -4

 منطبق بر نیاز بخش پنبه بذر هسته های اولیه تدوین برنامه جامع تامین  -5

 تعیین میزان بهره وری آب ارقام اصلاح شده جدید   -6

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -7

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -8

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 ی تولیدی هابا هدف انتقال یافته ها به عرصه  الگویی پنبه نوآوری  ه مزرع  4  تدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج -9

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -10

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -11

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، راهبردهای کشور    تحقیقات پنبهتبدیل موسسه  و در نهایت   

   و صنایع جانبی  فرآورده های تولیدیلیفی، محصولات پنبه و سایرپژوهش و تولید و فراوری  
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 قاتیموسسه تحق 16/3/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشوراصلاح و تهیه بذر چغندرقند

 

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

 با استفاده از کلیه ی ظرفیت های موجود در کشور  تولید شکردر خودکفایی پایدار  •

 برون سپاری فعالیت های غیرحاکمیتی •

 تمرکز بر اصلاح ارقام جدید   •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 ی ساختاری موسسه آینده مدل/مدل های بهینه برای  ارائهو  پیشنهاد -1

 خودکفایی پایدار شکر با نگاه به محصولات جدید و مغفول تدوین برنامه  -2

 به بخش خصوصی   وظایف غیرحاکمیتیطراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال  -3

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -4

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 ی تولیدیهابا هدف انتقال یافته ها به عرصه با اولویت چغندر پاییزه نوآوری  همزرع 4تدوین برنامه جامع آموزش و ترویج  -5

 تدوین برنامه حضور در بازارهای جهانی و افزایش صادرات  -6

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -7

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -8

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام   اصلاح و تهیه بذر چغندرقند  قاتیتحقتبدیل موسسه  و در نهایت   

   و صنایع جانبی چغندرقند و سایر گیاهان قندی وری  آمخاطرات، راهبردهای پژوهش و تولید و فر
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 پژوهشگاه 29/03/1401 تاریخراهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک

 کشور بیوتکنولوژی کشاورزی

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی    پژوهشگاهراهبرد کلان  

 و بین المللی تمرکز یابد:

   محصولات زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان امنیت غذائی در حوزه  ضریب افزایش  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

در محصولات زراعی، باغی، دام، طیور و آبزیان متناسب با ظرفیت های پژوهشگاه    Speed breedingتدوین برنامه جامع   -1

 و در تعامل یا سایر موسسات

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -2

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -3

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 نیروی انسانیتدوین برنامه جامع معماری  -4

 پژوهشگاه تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های  -5

 در سطح ملی و بین المللی پژوهشگاهتدوین برنامه برندسازی  -6

نهایت    در  بیوتکنولوژیتبدیل  و  مخاطرات، کشور    پژوهشگاه  اعلام  پژوهی،  درآینده  جامع  مرجعیت  به 

با استفاده   و صنایع جانبی  باغی، دام، طیور و آبزیانزراعی،  و تولید و فراوری محصولات    راهبردهای پژوهش

 های نو از فناوری 
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 قاتیموسسه تحق 29/03/1401 تاریخراهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک

کشور برنج  

 

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

 ر برنج امنیت غذائی دضریب افزایش  •

 ارتقاء بهره وری آب  •

 تمرکز بر تامین و تولید بذور هیبرید برنج  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 برنج تدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید  -1

 توجه خاص به وظایف حاکمیتی در سطح تولید استراتژیک)هسته های اولیه(  -2

 تدوین برنامه جامع توسعه نفوذ ارقام و بذور گواهی شده  -3

 هکتاری از ارقام هیبرید  10امکان سنجی ایجاد پایلوت   -4

 امکان سنجی کشت قراردادی در برنج با لحاظ کلیه جوانب  -5

 مدیریت کشت برنج در کشور و اتخاذ تدابیر لازم برای جلوگیری از کشت در استان های غیرشمالتدوین برنامه جامع  -6

 تعیین میزان بهره وری آب ارقام زراعی اصلاح شده جدید   -7

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -8

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -9

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 ی تولیدی هابا هدف  انتقال یافته ها به عرصه برنجتدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج  مزرع نوآوری  -10

   برنج تدوین برنامه  جامع تحقیق، آموزش و ترویج  ارتقاء فرهنگ مصرف  -11

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -12

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -13

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، راهبردهای کشور    تحقیقات برنج تبدیل موسسه  و در نهایت   

   و صنایع جانبیزراعی پژوهش و تولید و فراوری محصولات 
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رکز ملی م 29/03/1401 راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ

 کشور تحقیقات شوری

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین    رکزراهبرد کلان م

 المللی تمرکز یابد: 

 توسعه شورورزی   •

 ارتقاء بهره وری تولید شور و لب شور  •

 تمرکز بر تامین و تولید بذور گیاهان شورپسند و متحمل به شوری  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 جامع کشت یک میلیون هکتار از گیاهان شور پسند با همکاری موسسات مرتبط تدوین برنامه  -1

 درصد از کل گلخانه های کشور به کشت علوفه با همکاری موسسات مرتبط   10تدوین برنامه جامع اختصاص  -2

 و متحمل به شوری  تدوین برنامه جامع جایگزینی علوفه و خوراک دام با استفاده از گیاهان شورپسند  -3

 و متحمل به شوری  گیاهان شورپسند  تدوین برنامه جامع مدیریت ذخایر ژنتیکی در حوزه -4

 منطبق بر نیاز بخش  گیاهان شورپسند و متحمل به شوریبذر هسته های اولیه تدوین برنامه جامع تامین  -5

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -6

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -7

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 ی تولیدیهابا هدف  انتقال یافته ها به عرصه  شورورزی نوآوری  همزرع  3تا   2تدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج   -8

 رکز تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های م -9

 در سطح ملی و بین المللی رکز تدوین برنامه برندسازی م -10

نهایت    در  مو  شوریتبدیل  تحقیقات  ملی  مخاطرات، کشور    رکز  اعلام  پژوهی،  درآینده  جامع  مرجعیت  به 

   و صنایع جانبی، شورورزی  متحمل به شوری ، شورپسندراهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات 
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وسسه تحقیقات فنی و م  29/03/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشور مهندسی

 

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و    وسسه راهبرد کلان م

 بین المللی تمرکز یابد:

 بخش کشاورزی کاهش ضایعات و زائدات  •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی •

 راهبری صنایع غذائی و تبدیلی   •

 توجه به اشتغال زنان روستایی در حوزه صنایع تبدیلی  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 با همکاری سایر موسسات و مراکز  تدوین برنامه جامع کاهش ضایعات و زائدات بخش کشاورزی -1

 تدوین برنامه جامع توسعه گلخانه ها در کشور   -2

 با همکاری سایر موسسات و مراکز  تهیه اطلس فناوری های نوین بخش کشاورزی  -3

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -4

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -5

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 های تولیدی مزرعه نوآوری با هدف  انتقال یافته ها به عرصه    2تدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج   -6

 عشایر   زنان روستایی و در حوزه   ی آموزش و ترویج صنایع تبدیل ،تهیه بسته ی تحقیق -7

 وسسه تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های م -8

 در سطح ملی و بین المللیوسسه تدوین برنامه برندسازی م -9

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، کشور  ی  و مهندس  یفن   قاتیتحقموسسه  تبدیل  و در نهایت   

 و تبدیلی  و صنایع جانبیبخش کشاورزی راهبردهای پژوهش و تولید و فراوری محصولات 
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 عالی رکز آموزشم 12/4/1401 راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ

 امام خمینی 

 

تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین  مشارکت و  بایستی در حوزه های زیر با رویکرد    رکزراهبرد کلان م

 المللی تمرکز یابد: 

 احیاء آموزش های علمی کاربردی   •

 تربیت مدیران آینده بخش کشاورزی  •

 محوریت منطقه ای آموزش های بین المللی   •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 تدوین برنامه تربیت مدیران آینده در هماهنگی با معاونت آموزش و ترویج  -1

 تدوین برنامه آموزش های بین المللی انتقال یافته در هماهنگی با معاونت آموزش و ترویج -2

 

رکز آموزش عالی امام خمینی به عنوان مغز متفکر دوره های کاربردی  در بخش کشاورزی  متبدیل  و در نهایت 

 و همچنین محوریت منطقه ای آموزش های بین المللی انتقال یافته 
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وسسه تحقیقات م 12/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشورجنگل ها و مراتع 

مشارکت و تعامل با کلیه  نقش آفرینی در حوزه مرتع و جنگل در  بایستی در حوزه های زیر با رویکرد    وسسه راهبرد کلان م

 ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین المللی تمرکز یابد:

 حفظ و احیاء جنگل ها و مراتع  •

 حفظ ذخایر ژنتیکی در حوزه جنگل و مرتع  •

 توسعه زراعت چوب با هدف کاهش واردات  •

 حفظ و نگهداری باغ ملی گیاهشناسی و باغ های اقماری  •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 ابان یجنگل، مرتع و ب یفی و ک ی کم شیشناخت و پاتدوین برنامه جامع  -1

 و زراعت چوب ی کار  و توسعه جنگل، جنگل ایاحتدوین برنامه جامع   -2

 ی مرتع ی ها ستمیاکوس  ت یریمد تدوین برنامه جامع  -3

برنامه جامع   -4 تول  شیپاتدوین  راهکارها  زگردیر  د یمنابع  در کشور  یو  آن  و    مهار  پژوهشکده حفاظت خاک  با همکاری 

 آبخیزداری و موسسه تحقیقات خاک وآب 

با رویکرد خصوصی سازی پس از تعیین تکلیف با موسسه    و معطر  ییدارو  اهانیتوسعه گ  یهای فناورتدوین برنامه جامع   -5

 تحقیقات علوم باغبانی

 ایجاد باغ های گیاهشناسی استانی با رویکرد گردشگری کشاورزی و منابع طبیعی با همکاری شهرداری ها  -6

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -7

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -8

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 وسسه  تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های م -9

 در سطح ملی و بین المللیوسسه تدوین برنامه برندسازی م -10

نهایت    در  کشور    قاتیتحقموسسه  تبدیل  و  مراتع  و  ها  اعلام  جنگل  پژوهی،  درآینده  جامع  مرجعیت  به 

 جنگل، مرتع و بیابان و حفظ ذخایر ژنتیکی   و مدیریت مخاطرات، راهبردهای پژوهش
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وسسه تحقیقات م  12/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 ثبت و گواهی بذر و نهال کشور

 

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین    وسسه راهبرد کلان م

 المللی تمرکز یابد: 

 تحت پوشش ثبت، گواهی و نظارت افزایش تنوع محصولات •

 توسعه استاندارد سازی بذر و نهال کشور  •

 کاهش واردات و افزایش صادرات •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 ثبت، گواهی و نظارت بر تولید بذر و نهال)با رویکرد پوشش حداکثری محصولات تحت کشت( تدوین برنامه جامع  -1

 استاندارد سازی بذر و نهال تولیدی در کشور تدوین برنامه جامع   -2

 به بخش خصوصی   وظایف غیرحاکمیتیطراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال  -3

حمایت   ایجاد هنرستان های تخصصی بذر و نهال، از طریق    موسسهتبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی  -4

، استقرار مراکز رشد و تسهیل انتقال دانش فنی  (1401شرکت دانش بنیان تا پایان    10)حداقل  از شرکتهای دانش بنیان

 به آنها 

   تخصصی بذر و نهالرع نوآوری اتدوین برنامه جامع آموزش و ترویج  مز -5

تدوین برنامه تسهیل و تسریع دسترسی بهره برداران به بذر و نهال گواهی شده با همکاری موسسات ذی ربط و بخش   -6

 فروشگاههای تخصصی بذر و نهالخصوصی از طریق ایجاد 

 هوشمندسازی فعالیت های موسسه تدوین برنامه  -7

 ساماندهی و استانداردسازی فعالیت شرکتهای فعال در حوزه کشت و بافتتدوین برنامه  -8

 وسسه  تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های م -9

 در سطح ملی و بین المللیوسسه تدوین برنامه برندسازی م -10

درآینده پژوهی، اعلام    به مرجعیت جامعثبت و گواهی بذر و نهال کشور    قاتیتحقموسسه  تبدیل  و در نهایت   

 در سطح ملی و بین المللی . بذر و نهال و نظارت بر انواع    یگواه، ثبتراهبردهای مخاطرات، 
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پژوهشکده حفاظت  22/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشورخاک و آبخیزداری 

مشارکت و تعامل با کلیه  نقش آفرینی در حوزه آبخیز در  بایستی در حوزه های زیر با رویکرد    پژوهشکدهراهبرد کلان  

 ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین المللی تمرکز یابد:

 توجه به پخش سیلاب و آبخوان داری  •

 کاهش فرسایش خاک  •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی   •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 ز یحوزه آبخ  کپارچهی  ت یریمد تدوین برنامه جامع  -1

 ی  در بخش کشاورز  یجامع خشکسال تیریمد  -2

 خاک شیفرسا ت یریمد تدوین برنامه جامع  -3

برنامه جامع   -4 اثر تدوین  با همکاری کلیه    در کشور   یعیو منابع طب  ی بر بخش کشاورز  ی میاقل  رات ییتغ  یگذارشناخت و 

 موسسات ذیربط 

 بهینه سازی مدل آبخوان داری گربایگان و گذار از رویکرد دولتی با کمک بخش خصوصی، استانداری و ...  -5

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -6

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -7

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 پژوهشکده  تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های  -8

 در سطح ملی و بین المللیپژوهشکده تدوین برنامه برندسازی  -9

نهایت    در  آبخیزداری  تبدیل  و  و  اعلام    کشورپژوهشکده حفاظت خاک  پژوهی،  درآینده  جامع  مرجعیت  به 

 در حوزه آبخیز داری و آبخوان داری   و مدیریت مخاطرات، راهبردهای پژوهش
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وسسه تحقیقات م 22/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 کشورخاک و آب 

 

مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت  نقش آفرینی در حوزه خاک و آب در  بایستی در حوزه های زیر با رویکرد  وسسهراهبرد کلان م 

 های علمی و اجرایی داخلی و بین المللی تمرکز یابد: 

 توجه به مطالعات تغییر کاربری اراضی، شوری، حاصلخیزی خاک، کربن آلی  •

 توجه به آلودگی خاک و سلامت محصول  •

 توجه جدی به پژوهش و مدیریت آب در مزرعه، محصولات کم آب بر و ارتقاء بهره وری آب  •

 ایفای نقش جدی و محوری در تعیین الگوی کشت   •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 خاک  ی آل ن یکر ش یافزا یهاو بهبود روش   توسعهتدوین برنامه جامع  -1

 پایش سلامت محصولات کشاورزی تدوین برنامه جامع   -2

 ادامه مطالعات و ارائه گزارشات تحلیلی تغییر کاربری و اثرات آن بر بخش کشاورزی   -3

 تعیین الگوی کشت دشت قزوین با همکاری سایر موسسات -4

 بروزرسانی نقشه ها و اطلاعات خاک  -5

 پایش کیفیت کود و تسهیل مجوز های کودی  -6

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -7

از   حمایتجذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -8

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، شرکتهای دانش بنیان

 وسسه  تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های م -9

 در سطح ملی و بین المللیوسسه تدوین برنامه برندسازی م -10

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، خاک و آب  کشور    قاتیتحقموسسه  تبدیل  و در نهایت   

 خاک و آب   و مدیریت  راهبردهای پژوهش
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وسسه تحقیقات م 22/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 علوم باغبانی کشور

 

راهبرد کلان موسسه بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و  

 بین المللی تمرکز یابد:

   محصولات باغیامنیت غذائی در حوزه   ضریب افزایش •

 ارتقاء بهره وری تولید از طریق معرفی ارقام سازگار و پرمحصول  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 باغی استراتژیک تدوین برنامه ارتقاء خود اتکائی در تولید و فراوری محصولات  -1

 منطبق بر نیاز بخش   باغیمحصولات مختلف  هسته های اولیه بذر و نهالتدوین برنامه جامع تامین  -2

 تدوین برنامه جامع آمایش باغات کشور همراه با نقشه راه منطبق بر نیاز، صادرات و توسعه -3

 تدوین برنامه جامع توسعه میوه های گرمسیری  -4

 تدوین برنامه جامع چای کشور)کمی، کیفی، برند سازی(  -5

 تهیه اطلس فناوری های قابل رسوخ و موثر بخش باغبانی با همکاری موسسه فنی و مهندسی -6

زائدات   -7 و  برنامه جامع کاهش ضایعات  باغی تدوین  سایر    محصولات  با همکاری  و  مهندسی  و  فنی  موسسه  با  تعامل  در 

 موسسات مرتبط 

 محصولات باغی تدوین برنامه جامع مدیریت ذخایر ژنتیکی در حوزه -8

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -9

 حمایت جذب و تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور،  -10

   آنهاتسهیل انتقال دانش فنی به  و  استقرار مراکز رشد ، از شرکتهای دانش بنیان

با هدف  انتقال    ( 1401باغ نوآور تا پایان سال    10محصولات باغی)نوآوری    باغاتتدوین برنامه  جامع آموزش و ترویج    -11

 ی تولیدی هایافته ها به عرصه 

 تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های موسسه  -11

 تدوین برنامه برندسازی موسسه در سطح ملی و بین المللی -12

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، علوم باغبانی کشور    قاتیتحقموسسه  تبدیل  و در نهایت   

 و صنایع جانبی باغی تولید و فراوری محصولات پژوهش، راهبردهای  
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وسسه تحقیقات م 22/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 گیاهپزشکی کشور

 

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین    وسسه راهبرد کلان م

 المللی تمرکز یابد: 

 محصولات زراعی و باغیارتقاء سلامت  •

 پیش آگاهی آفات، بیماری ها و علف های هرز  •

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 " سلامت تات"تدوین برنامه جامع سالم سازی محصولات زراعی و باغی و ایجاد برند  -1

 معرفی سموم و آفت کش های کم خطرتدوین برنامه جامع  -2

 پایش و پیشگیری آفات، بیماری ها و علف های هرز تدوین برنامه جامع   -3

 با رویکرد مبارزه تلفیقی و بیولوژیکسموم و آفت کشها  کاهش مصرفتدوین برنامه جامع  -4

 توجه ویژه به مقوله اگروتروریسم -5

 طراحی و عملیاتی نمودن مدل/مدل های بهینه برای انتقال دانش فنی به بخش خصوصی   -6

تبیین استراتژیهای لازم در راستای افزایش اثربخشی تحقیقات از طریق افزایش پروژه های فناور محور، جذب و حمایت از   -7

 شرکتهای دانش بنیان، استقرار مراکز رشد و تسهیل انتقال دانش فنی به آنها  

 آگاهی عمومی جامعه بویژه بهره برداران تدوین برنامه جامع تحقیق، آموزش و ترویج  ارتقاء  -8

 وسسه  تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی فعالیت های م -9

 در سطح ملی و بین المللیوسسه تدوین برنامه برندسازی م -10

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، گیاهپزشکی کشور    قاتیتحقموسسه  تبدیل  و در نهایت   

 پژوهش و مدیریت آفات، بیماری ها و علف های هرز محصولات زراعی و باغی کشور راهبردهای  
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وسسه آموزش و م 22/4/1401 راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ

 ترویج کشور

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین    وسسه راهبرد کلان م

 المللی تمرکز یابد: 

 افزایش ضریب نفوذ دانش و فناوری  •

 افزایش اثرگذاری وکارآمدی آموزش و ترویج  •

 بهره برداران توانمندسازی  •

 تربیت کشاورزان آینده  •

 پاسخ گویی به نیازهای بخش اجرا   •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4تدوین برنامه های برش دار  

 برنامه جامع اجرایی سند تحول بنیادین نظام آموزش و ترویج کشاورزی   -1

 و اجرای نظام جامع آموزش های علمی کاربردی  تدوین  -2

 اجرای برنامه تربیت کشاورزان آینده   -3

 یافته های تحقیقاتی مورد استفاده در عرصه  تعیین نقش و اثربخشی اقتصادی  -4

آموزش و به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، اعلام مخاطرات، راهبردهای  آموزش و ترویج  موسسه  تبدیل  و  

 کشاورزی ترویج دانش و فناورزی در بخش 
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رکز ملی مدیریت م 22/4/1401راهبردهای کلان و تخصصی مصوب در جلسه مشترک تاریخ 

 منابع ژنتیکی کشاورزی  و منابع طبیعی 

 

بایستی در حوزه های زیر با رویکرد مشارکت و تعامل با کلیه ظرفیت های علمی و اجرایی داخلی و بین المللی  رکز  راهبرد کلان م

 تمرکز یابد: 

 پدافند غیرعامل •

 استانداردسازی و مدیریت منابع ژنتیکی بخش کشاورزی کشور •

 آینده پژوهی   •

 ساله در راستای راهبردهای کلان شامل موارد زیر   4برنامه های برش دار  تدوین 

  تدوین برنامه جامع ایجاد یک نسخه از بانک ژن پشتیبان برای کل ذخایر ژنتیکی کشور  -1

  تدوین برنامه جامع استاندارد سازی و مدیریت، حفظ و نگهداری ذخایر ژنتیکی در کلیه حوزه های بخش کشاورزی -2

 نهایی سازی سامانه جامع منابع ژنتیکی کشور   -3

 منابع ژنتیکی سازمان تاتتعیین نقش و اثربخشی اقتصادی   -4

به مرجعیت جامع درآینده پژوهی، رکز ملی مدیریت منابع ژنتیکی کشاورزی  و منابع طبیعی  متبدیل  و در نهایت  

 مدیریت، حفظ و نگهداری ذخایر ژنتیکی در کلیه حوزه های بخش کشاورزی اعلام مخاطرات، راهبردهای 

 
 
 
 

 


